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2024 var det hetaste aret i mansklighetens historia med en
betydande marginal’, vilket férde varlden éver 1,5°C-troskeln

for forsta gangen. Ett decennium har gatt sedan Paris-avtalet
férenade 195 nationer i ett gemensamt atagande att bekdampa
klimatfordndringar - men idag kdnns sadan enighet alltmer skor.

Den geopolitiska miljon har forandrats och politiska motvindar okar.
Fran motreaktionen mot ESG och atergang av klimatpolitiken i USA
till Europas svagare ambitioner under den foreslagna Omnibus-
lagen, har momentumet avtagit. Samtidigt eskalerar klimatpaverkan
snabbare an forvantat, med extrema vaderhdndelser, skogsbrander,
torka och éversvamningar som driver forsakringskrav till
rekordnivaer. Behovet av att agera har aldrig varit stérre, men politisk
vilja ar fortfarande undflyende.

Inom hdllbarhet mdste vi navigera i komplexiteter. En uppenbar sanning dr att i klimatdtgdrder,

dr att vinna Idngsamt detsamma som att férlora. Och dnda spelar varje brakdel av en grad

roll. Doomism och fatalism tj@nar bara de som dr investerade i att bevara status quo och féder
handlingsférlamning. Darfér, trots férdnderliga politiska landskap, forblir vi orubbliga i vart dtagande
for hdllbarhet, vi foresprdkar cirkuldr ekonomi och I6sningar med légre fotavtryck. Motreaktionen
mot ESG har skakat bort hypen och buzzwords, och tvingar féretags hdllbarhet att utvecklas

till vad den egentligen alltid borde ha varit — inte en marknadsfoéringsstrateqi, utan en pelare

for motstdndskraft, kopplad till affdrslivets Idngsiktighet. | slutéindan éverlever de ekonomiska
argumenten for hdllbarhet kortsiktiga politiska utmaningar. Istdllet for att gd ifrdn ESG, behdver vi
gora det battre.

Under 2024 har vi dgnat oss at att bygga var I&dngsiktiga hdllbarhetsvision. Ndér vi reflekterade over
det volatila landskap vi verkar i, frdn ekologiskt sammanbrott och resursutarmning till kande social
ojémlikhet, geopolitiska spdnningar, Al-framsteg och 6kande polarisering, stdllde vi oss fr&gan:

Vad ar verkligen hallbart i ett slutet system? Att forstd de fysiska grdnserna fér var materiella varld
ledde oss till tva viktiga insikter. For det forsta, inget foretag kan vara verkligen hdllbart i ett i grunden
ohdllbart system — s& vi mdste kdmpa for systemfoérdndring, inte bara féréndra oss sjdlva. Fér det
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andra, cirkularitet ensamt ar inte tillrackligt;
det mdste kombineras med ny ekonomisk
tanke som respekterar planetens grdnser.
Begrepp som “tillracklighet” och “De growth”
ar darfér centrala i var vision. Fér att utforska
vart framtidssdkrade, De growth-justerade
tillvagagdngssdatt, Authentically Sustainable
within Planetary Boundaries, vanligen
hanvisa till sidan 10.

Om begreppet De growth verkar radikalt,
tank dd pd detta: Varldsekonomiska forumet
varnar for att "alla féretag kommer att

mota en kostnad for klimatfornekelse?.
Berdkningar tyder pd att den globala BNP:n
kan krympa med 6ver 60% ar 2100 p&
grund av klimatférdndringar, ddr ménga

modeller underskattar riskerna genom att
inte ta hansyn till tréskelvarden. Eftersom de
flesta projektioner indikerar en ekonomisk
nedgdng, dr det inte bara ansvarsfullt att
bygga en De growth-justerad vision — det ar
ocksd aff@rsmdssigt sunt.

Férutom att definiera var vision och sdkra
styrelsens godkdnnande, inkluderade vdra
2024-milstolpar:

O Lansering av var uppdaterade
héllbarhetssida;

O Skicka veckovisa hdllbarhetsinsikter fér att
engagera och utbilda hela vart féretag;

O Utoka vart team med tilldgget av John-
John Nilsson (Circularity and Resource
Strategy Lead) och Alexia Bourguet

(Sustainability & Client Engagement Lead) fér
att starka vart genomslag och budskap

Sjalvklart var 2024 inte utan bakslag.

| enlighet med vdra varderingar om
transparens och arlighet delar videssa i
denna rapport — som lardomar som forfinar
var kurs.

Filosofen och litteraturvetaren lain
McGilchrist har sagt: "Syfte och varderingar
drar oss framat, snarare dn att trycka oss
bakifran." Den skillnaden dar viktig. Det ar
dragningen av en framtid vi valjer att skapa.
Det dr det som ger vart arbete mening,

som driver oss till handling, som ger oss
motstdndskraft — vart "varfér" ar héllbarhet.

En kompass som hdller fast dven i turbulenta
tider. | en varld trétt pd reqgulatorisk ryckighet,
politisk osdkerhet och den stdndiga
dragningen av kortsiktiga ekonomiska
incitament, vill vi inte driva bort. P& Foxway
reagerar vi inte bara pd yttre tryck; vi formar
den framtid vi tror pa.

[1] Source: www.carbonbrief.org/state-of-the-
climate-2024-sets-a-new-record-as-the-first-vear-

above-1-5¢/

[2] Source: www.weforum.org/publications/the-cost-
of-inaction-a-ceo-guide-to-navigating-climate-
risk/

[3] Source: actuaries.org.uk/media/geydewmk/the-
emperor-s-new-climate-scenarios.pdf

3



 https://www.carbonbrief.org/state-of-the-climate-2024-sets-a-new-record-as-the-first-year-above-1-5
 https://www.carbonbrief.org/state-of-the-climate-2024-sets-a-new-record-as-the-first-year-above-1-5
 https://www.carbonbrief.org/state-of-the-climate-2024-sets-a-new-record-as-the-first-year-above-1-5
https://www.weforum.org/publications/the-cost-of-inaction-a-ceo-guide-to-navigating-climate-risk/ 
https://www.weforum.org/publications/the-cost-of-inaction-a-ceo-guide-to-navigating-climate-risk/ 
https://www.weforum.org/publications/the-cost-of-inaction-a-ceo-guide-to-navigating-climate-risk/ 
 https://actuaries.org.uk/media/qeydewmk/the-emperor-s-new-climate- scenarios.pdf
 https://actuaries.org.uk/media/qeydewmk/the-emperor-s-new-climate- scenarios.pdf

R Foxway

Foxways
arsrappor
for
hallbarhe
2024

Foxways lagstadgade hdllbarhetsrapport har
utarbetats i enlighet med ,&rsredovisningslogen,
kapitel 6. §§ 10-13, for Foxway Holding AB

(publ) och dess dotterbolag. Rapporten dr en
djupdykning i vart ESG-resultatpdverkan och
vart bidrag till miljén, samhallet och branschen.
All rapporterade data ér frdn perioden 1januari
till 31 december 2024. Denna rapport foljer GRI-
standarderna. Vi har genomfort en datainsamling
och berdkning av vara koldioxidutsldpp och
klimatpdverkan inom Scope 1-3 enligt GHG-
protokollet och verifierat data av en extern tredje
part. Vi presenterar ocksd vara globala mal for
hdllbar utveckling (SDGs) i denna rapport.
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Pa Foxway omdefinierar vi teknikbranschen
genom att omfamna cirkular teknik — en
affdarsmodell som frangar den traditionella
linjara ekonomin, dar enheter tillverkas,
anvdnds och kasseras. Vi fokuserar pa att
maximera vardet av befintliga resurser
samtidigt som vi minimerar negativ
miljopaverkan.

Som en av de ledande tjansteleverantdrerna i Norden expanderar
vi 6ver Europa fér att driva fler cirkuléra |6sningar, sGsom Device

as a Service, for teknik i arbetsmiljéer. Genom att samarbeta med
ledande OEM:er hjalper vi offentlig sektor och medelstora till stora
féretag att forldnga enheters livscykler genom hdllbara I6sningar.

Foxway driver ocksd ledande inbytes- och IT Asset Disposition
(ITAD)-tjanster, vilket gor det mojligt for foretag, dterférsdljare
och mobiloperatdrer att maximera vardet av begagnade enheter.
Genom effektiv omvand logistik och en transparent process
samlar vi in, renoverar och sdljer vidare enheter och sdkerstdller
att de fdr ett andra liv istdllet for att kasseras. Med ett av Europas
storsta teknikcenter och cirka 50 % av vdr personal dedikerad till
bearbetning, reparation, renovering och vardeskapande tjanster
levererar vi miljontals hégkvalitativa begagnade enheter till vara
partners och kunder.

Genom dessa I6sningar hdller vi tekniken i omlopp sé@ Idnge som
magjligt, utmanar den traditionella linjara ekonomin och omformar
hur teknik konsumeras, hanteras och dteranvdnds.
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Vi mojliggor

cirkular teknik

Vi hjalper vara partners och kunder att 6verga till ett mer ansvarsfullt
och hallbart satt att konsumera teknik. Genom att integrera cirkuldra
principer i var verksamhet minskar vi aktivt avfall, féridnger enheters
livscykler och bidrar till en mer héllbar digital framtid.

Genom att forldnga livsldngden pd elektronik minskar vi behovet av nyproduktion,
vilket i sin tur avsevart reducerar energiférbrukning, rdématerialutvinning och
vaxthusgasutsldpp. Utéver detta fokuserar vi pd hdllbara inkdpsstrategier,
energieffektiva processer och avfallsminimering i hela var leverantérskedia.

P& Foxway dr vi dedikerade till att hjdlpa vara partners, kunder och samhdllet att
minska teknikens negativa miljépdverkan. Vara tjdnster dar utformade med ett
starkt kund- och partnerfokus, dar vi frdmjar samarbete och driver férandring i
branschen mot mer hdllbara lésningar.

Huvudkontor: Solna, Sverige Antal anstallda (FTE): 1192 (per 31 dec, 2024) /
Omsattning: 683 miljoner EUR / CSRD-rapportering: Ja (ingdr i CSRD-ramverket
fradn 2025 som bérsnoterat féretag)

Foxways anlaggningar
och drift

@ Kontor & tekniklogistikcenter
Teknik- och logistikcenter
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E N Ci rku Ia Y lllustration av materialfiéden

(EU, smartphones)

HE
q q rs m o e Materialfldden dar ett etablerat satt att representera kretslopp i en

cirkular ekonomi. Det finns flera potentiella effekter for Foxway.

;&tervinning

Atertillverkning
Rekonditionering

Reparation

Aterqnvé'mdning

Material-

floden

Bearbeta Distribuera/sdlja Anvandningsfasen Aterférséiljning

Utvinna resurser

Vilande

Material- 2:a anvdndningen (anvénds inte
Idngre, men

Iager - . - samlas inte in
3:e och ytterligare anvdndning eller &tervinns)

Oka andelen efter- . N ... Ek isk
frdgan pé produkter Stimulera inbyten @ Ldngre produktlivsidngd inc?:::éitZOm -
motverkar cirkuldra R cclen

som tillgodoses av som skapar ny eller o ),
eller hallbara atervinning

ateranvéndning/ okad efterfragan " ] ] )
rekonditioneringg Oka nyttjandegraden (minska vilande lager) &tgdirder
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En

tillbaka-
blick pa
2024

[1] En awvikelse fran vart ESG-mal pé 40% kvinnlig representation i styrelsen
[2] En negativ utveckling i férhéllande till vara mél om att uppnd en
balanserad och diversifierad arbetsstyrka.

* per 31dec, 2024

Tons CO.e teoretiskt undvikta
utslapp (Handprint): (-19 %)

2774 792

Reparerade, insamlade och
dteranvanda enheter som salts (+16 %)

1192

FTE (-10 %)*

320,4

Ton (-17 %) Scope 1och 2
for CO.e-utslapp

420 287,3

Ton CO.e i Scope 3-
utslapp (-1 %)

Kvinnliga
styrelseledamoéter!

683

Miljoner euro i intakt (+6 %)

615

Ton COze/miljoner euro i intakt (-7 %)
for Scope 1-3 koldioxidintensitet

Kvinnliga anstallda (+ 2 %)
employees (+ 2%)?
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N

A<ti@
hallbarhet

Akta héllbarhet innebér att g& bortom ytliga Gtaganden och
integrera hallbarhet djupt i afférsstrategi och verksamhet.

Det prioriterar ansvarighet framfor enbart redovisning och
omfamnar transparens for att hantera systemiska utmaningar
och driva verklig forandring.
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2024: Over 20 %
organisk tillvaxt i
bearbetningen av
begagnade enheter

P& Foxway dar cirkuldr teknik kérnan i var verksamhet.
Vi arbetar fér att skapa en cirkuldr teknikmarknad
genom att tillhandahdlla tjanster, [6sningar och
produkter som forldnger livsldngden pd enheter.

| takt med att vi véxer &r vart uppdrag att driva

en branschoévergripande férandring — att minska
behovet av att tillverka nya enheter och ddrmed
minska branschens miljopdverkan och begrénsa den
mest skadliga delen av industrin.

Att hantera branschens storsta
klimatavtryck

Den huvudsakliga negativa miljépdverkan frdn
slutanvandares enheter inom teknikbranschen
harror frdn tillverkningsprocessen. Mer én 80 % av
CO,e-utsldppen och andra skadliga effekter, sGsom
foradndrad markanvandning, kemisk férorening,
forbrukning av sétvatten och forlust av biologisk
mangfald, uppstdr under eller pd grund av den
inledande produktionen. For att motverka detta ar
det avgdérande att férlanga enheternas livslangd och
sAkerstdlla ett kontinuerligt cirkulart fidde. Att minska
mangden nytillverkade enheter resulterar direkt i ett
lGgre miljéavtryck.

Missuppfattningen om cirkularitet

For att kvantifiera effekterna av cirkuldra metoder
anvdnds ofta mdatt relaterade till undvikna
koldioxidutsldpp genom dteranvdndning och
dterférsdljning av enheter. Men cirkularitet utan
lGdmplighet och ansvar uppndr inte sitt syfte. MAnga
enheter som kategoriseras som “undvikna utslapp”
far knappt ett andra liv—antingen p& grund av
I&nga férsta anvéndningscykler (4-6 ar), vilket gor
renovering ekonomiskt ohdllbart, eller pd grund av
ddlig kvalitet, sarskilt i utbildningssektorn, vilket gor
dem oldmpliga fér dteranvandning.

Foxway erbjuder bdde renoverade och nya enheter.
Foéretaget framjar inkdp av hdllbara enheter som kan
anvdndas over flera livscykler i 10-12 &r foér att stédja
en mer hdllbar cirkulédr ekonomi.

En marknad med strukturella
utmaningar

Den cirkulara teknikindustrin ar fragmenterad,

med mdnga mellanhdnder som tar ekonomiska
marginaler. Detta resulterar i mindre utrymme for
genuin renovering, vilket gor att enheter ofta handlas
i bulk istdllet for att f& ett meningsfullt andra liv.

FOor att verkligen minska teknikbranschens
miljdpdaverkan mdste marknaden konsolideras och
hdllbarhet behoéver lyftas fram som en kdrndrivkraft,
jamsides med och inte underordnad, finansiella
overvaganden.

En genomgdng av
koldioxidhandavtrycket

Ett koldioxidfotavtryck kvantifierar de totala
vaxthusgasutsldppen frdn en individ, organisation
eller produkt. Ett koldioxid hand print méter & andra
sidan den positiva miljoeffekten—de uppskattade
utslappen som undviks genom att valja ett mer
hdllbart alternativ.

P& Foxway anvénder vi hand print avtrycksmetodiken
for att illustrera klimatférdelarna med vdra cirkuldra
tjidnster. Genom att renovera och dterférsdlja enheter
gor vi det mgjligt for kunder att undvika utslapp
kopplade till nytillverkning.

Varje aterlamnad enhet bidrar till
att:

O Forlanga produktens livsldngd

O Minska energiférbrukningen vid tillverkning (som
stdr fér 80 % av utsldppen)

O Begrdnsa behovet av rdmaterialutvinning

O Minimera elektroniskt avfall

Berdkning av 2024 ars koldioxid-
handavtryck

Koldioxidhandavtrycket berdknas genom att jamfora
den miljdpdverkan en renoverad enhet har med
pdverkan frdn en nytillverkad enhet.

11



R Foxway

Formeln for att rakna ut handavtrycket ar:

Koldioxid hand

print avtryck = (a)
Koldioxidfotavtryck
for en ny enhet - (b)
Koldioxidfotavtryck for
en renoverad enhet

(a) Koldioxidfotavtryck for en ny
enhet

O Koldioxidfotavtryck for en ny laptop: 203 kg CO,e
O Koldioxidfotavtryck fér en ny mobiltelefon: 51 kg CO,e
O Koldioxidfotavtryck fér en ny surfplatta: 64 kg CO.e

O Koldioxidfotavtryck fér en ny stationdr dator: 510
kg COge

Dessa koldioxidfotavtryck inkluderar utslapp som
genereras vid produktion och transport av en ny enhet
(fr&n rdmaterial till fardig produkt), men exkluderar
anvandning och sluthantering.

(b) Koldioxidfotavtryck for en
renoverad enhet

O Renoverad laptop frdn Foxway: 11.1 kg CO.e
O Renoverad mobiltelefon frdn Foxway: 2.35 kg CO.e
O Renoverad surfplatta frédn Foxway: 3.87 kg CO.e

Dessa fotavtryck tacker hela renoveringsprocessen
och logistiken, inklusive:

O Transport av enheten till Foxways anlédggning i
Tartu, Estland

O Renoveringsaktiviteter (t.ex. produktion och
transport av reservdelar och férbrukningsmaterial)

O Energiférbrukning (t.ex. uppvdrmning och
elektricitet vid vdra anlédggningar)

O Utgdende transport till den nya kunden

Berdkningarna av koldioxidfotavtryck har genomforts
vid vd@ra anlédggningar i Estland av en oberoende
tredje part. Dessa mdatningar foljer standarderna ISO
14044 och ISO 14067, som faststdller principer, krav
och riktlinjer for livscykelanalyser (LCA).

Att valja en renoverad enhet istdllet for en ny leder
till betydande undvikna utslapp:

O Laptop: 203 kg CO.e (ny) — 11,1 kg CO.e (renoverad)
= ca 192 kg CO.,e undvikna

O Mobiltelefon: 51 kg CO.e (ny) — 2,35 kg CO.e
(renoverad) = ca 49 kg CO.e undvikna

O Surfplatta: 64 kg CO.e (ny) — 3,87 kg CO.e
(renoverad) = ca 60 kg CO,e undvikna

O Stationdr dator: ca 380 kg CO,e undvikna
(branschgenomsnitt)

Koldioxidhandavtryck i hallbarhets-
rapportering

Att forstd skillnaden mellan undvikna utsldapp och
faktiska utslappsminskningar ar avgérande i formell
hdllbarhetsrapportering:

O Undvikna utsléapp: Visar pd hypotetiska utslapp
som forhindrats men kan inte anvandas for att
minska ett foretags formella koldioxidfotavtryck enligt
regleringsramverk (t.ex. CSRD, GHG-protokollet).
Istallet fungerar det som ett kommunikationsverktyg
som lyfter fram féretagets positiva miljgpdverkan.

O Faktiska utslappsminskningar: Att

képa renoverade enheter innebadr tydliga
redovisningsfordelar, dar utsldppen minskar med
cirka 95 % jamfért med att képa nytt, med ndstan noll
Scope 3-utslapp.


https://www.ivl.se/download/18.4c0101451756082fbad193d/1603899258637/B2372E.pdf
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Uppmuntran till ansvarsfuli
anvdndning

Renoverade enheter erbjuder miljéférdelar, men
ansvarsfull konsumtion ar avgdérande for att
maximera deras effekt. Féretag och individer bor
anamma ett tillracklighetstank genom att:

O Gér mer hallbara tech val redan i den forsta
livscykeln.

O Undvika éverkonsumtion, dven ndr enheter ar mer
prisvarda.

O Rapportera utsldapp transparent, inklusive utslépp
fran renoverade enheter, for att sdkerstdlla trovdrdiga
hdllbarhetsinsatser.

Utmaningar i att kvantifiera
koldioxidhandavtrycket

Det finns flera hinder for att exakt mata effekten av
undvikna utslapp:

1. Datavariation: Tillverkningsutsl@pp varierar kraftigt
(t.ex. laptops: 120-400 kg CO.e), vilket krdver viktade
genomsnittskalkyler for att sakerstalla noggrannhet.

2. Dubbelrdakning: Flera aktdrer kan rapportera
samma undvikna utslapp, vilket kan leda till en
overskattning av den totala miljgpdverkan.

3. Reboundeffekten: Okad prisvérdhet kan leda
till overkonsumtion, vilket i sin tur kan minska de
miljdmassiga fordelarna.

4. Brist pa helhetsperspektiv: Faktorer som biologisk
mangfald, markanvdndning och vattenférbrukning
inkluderas ofta inte i dagens rapporteringsstandarder.

Slutsats

Koldioxidhandavtrycksmetoden ar ett kraftfullt
verktyg for att driva hdllbar férandring. Genom att
forlanga livsldngden pd enheter och méjliggoéra
dteranvéndning hjdlper Foxway sina kunder att gora
miljomedvetna val och bidra till en mer ansvarsfull
teknikindustri.

Vi forblir engagerade i att fradmja den cirkulara
ekonomin och sdkerstdlla att hdllbarhet star i
centrum for teknikférbrukning.

For ytterligare information, se Foxways
"Understanding Carbon Avoidance Data Disclaimer™.
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2024:
Nyckeltal

Trots att teknologiska framsteg har minskat
klimatavtrycket for nytillverkade enheter fortsatter

vara cirkuldra insatser att véxa. Under 2024
reparerade, samlade in och dteranvdnde vi 20 %

fler enheter jamfort med 2023, vilket ledde till en

20 % 6kning av antalet ateranvdnda enheter som
aterintroducerades pa marknaden. Pa grund av Iagre
individuella klimatavtryck fér enheterna minskade
dock vart totala koldioxidhandavtryck fran 290 729
ton CO,e (2023) till 234 726 ton CO.e (2024).

Denna féradndring speglar inte en minskad pdverkan, utan
snarare ett skifte i hur utslappsbesparingar mats — och
understryker att forlangd livslangd for enheter fortsatt ar den
mest effektiva strateqgin.

290 729

62349 234 726

36 842

: s 168 662
CO.e Handprint 125 977

i 120 947
" Desktops

B Loptops 17 829
B 1ablets 87075

- Phones 13 710
50 010

59 425
9 201
16 934

31933

31813

2655
5001

21774

2019 2020 2021 2022

2024
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Cirkulara aktiviteter
och minskad klimatpaverkan

Foxway har 6kat andelen cirkuldra enheter i sin
verksamhet, vilket resulterade i att den cirkulara
intdktsandelen steg frdn 55 % till 64 % enligt
den berdattigade intdktsramen enligt ESRS ES.
Tillvaxten av cirkuldra aktiviteter drevs frdmst av
en stark 6kning av var recommerce-verksamhet,
ddr vi renoverar och sdljer begagnad teknik p&
marknaden. Under 2024 fortsatte vi att minska
var koldioxidintensitet med 7 %, och den totala
berdknade klimatpdverkan minskade med 1 %.

Klimatmal godkédnda av
Science Based Targets-initiativet

Var plan fér Idngsiktiga och kortsiktiga
koldioxidminskningar samt vdara klimatmdl har
godkdants av Science Based Targets-initiativet.
Mdlen dr i linje med Parisavtalets ambition att
begrdnsa den globala temperaturékningen till 1,5
°C. Lads mer om detta i var klimatrapport.

Lenovo 360—Outstanding Climate
Action Award

Vid Lenovo 360-eventet i Bryssel juni 2024, vann
vi L360: Outstanding Climate Action Award for
var innovativa strategi och engagemang for
hdllbarhet. Denna utmarkelse satter inte bara en
hog standard for oss sjdlva, utan férhoppningsvis
inspirerar den dven andra att ta meningsfulla steg
mot en mer hdllbar framtid.

CSRD preparation

Foxway kommer att bérja rapportera enligt de

nya CSRD-standarderna frdn 2025. Detta innebdr
en utdkning av vart hdllbarhetsarbete och var
rapportering. Under 2024 implementerade vi ett
spdrningssystem, utbildade organisationen i att
uppfylla och rapportera enligt CSRD-kraven samt
borjade mdéta vara vasentliga hdllbarhetsomrdden
med tillhérande nyckeltal.

Circular Handshake

Foxway har, som en av de initiativtagande
parterna, anslutit sig till Circular Handshake,
ett samarbete med Cradlenet for att framja
integreringen av hdllbarhet och cirkularitet i
foretags affarsmodeller. Detta initiativ syftar till
att dstadkomma systemférdndringar genom att
fradmja hdllbara metoder inom olika sektorer.

Medlemskap i CSR Sweden

Under 2025 blev Foxway medlem i CSR Sweden,
ett av de frdmsta hdllbarhetsndtverken i Norden,
med fokus pd socialt ansvar och riskhantering

| leverantdrskedjan. CSR Sweden representerar
daven World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Som medlemmar kommer
vi att fokusera pd att 6ka engagemanget i den
globala sédern, sarskilt inom teknikindustrin i
samband med gruvdrift och arbetsférhdallanden.
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Organisationer och samarbeten

Beskrivning

Prestationer

Foljer och overvakar

RBA - Responsible Business Alliance

Kontroll och évervakning av madnskliga rattigheter i
leverantorskedjan: www.responsiblebusiness.org

>97 % av Foxways leverantérsvolym ar medlemmar i denna
organisation och féljer dess krav.

RMI - Responsible Mineral Initiative

o

Ansvarsfull upphandling av mineraler, inklusive
konfliktmineraler: www.responsiblebusiness.org/
initiatives/rmi/s

>97 % av Foxways leverantdrsvolym éar medlemmar i denna
organisation och féljer dess krav.

RLI - Responsible Labor Initiative
RFl - Responsible Factory Initiative

Ansvarsfull och rattvis behandling av arbetskraften
| leverantorskedjan: www.responsiblebusiness.org/
initiatives/rli/

>97 % av Foxways leverantorsvolym ar medlemmar i denna
organisation och féljer dess krav.

RFI - Responsible Factory Initiative

- -

Ansvarsfull och s&ke_r‘fthntering av fabriker och
arbetare, samt miljérelaterade frdgor inom
leverantérskedjan: www. responsiblebusiness.org/
initiatives/rfi/

>97 % av Foxways leverantdrsvolym ar medlemmar i denna
organisation och foljer dess krav.

Foljer och signatdr

UN Global Compact

FN:s initiativ for att minska och eliminera
korruption, diskriminering och overgrepp mot
arbetskraft globalt: www.unglobalcompact.org

Foxway hor'varit signatar sedan april 2021.

Science Based Target initiative

Vetenskapsbaserade mal som visar féretag hur

Foxways mdl fér minskade CO@)e-utslépp godkdndes 2024.

Mdlen dr i linje med Parisavtalet och begrdnsningen av den globala
uppvdrmningen till 1,5 °C. Lds mer i var E-sektion om Klimat, Energi
och Vatten.

_mycket och hur snabbt de maste minska sina
_~ véxthusgasutsldpp fér att férhindra de vérsta
7~ klimatférdndringarna: sciencebasedtargets.org/

Foxway dr signatdr och rapporterar till flera delmal kopplade till de 17

FN:s Globala Mal for Hallpgr Utveckling Agenda 2030-- en gemensam plan for fred och
_ P 4t globala mélen i Agenda 2030.

| e vélstand for mdanniskor och planeten: sdgs.un.org/
8y /f -- goals
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Organisationer och samarbeten

Beskrivning

Prestationer

Medlemskap och deltagande

Eurefas Den ledande EU-organisationen fér dteranvandning Foxway har en plats i styrelsen for Eurefas, deltar i arbetsgrupper och
som arbetar fér en starkare renoveringskultur och en dr en av grundarna och intressenterna bakom organisationen.
strukturerad reparations-/cirkulér kultur i EU:
www.eurefas.com '

Cradlenet En branschorganisation som arbetar for ett Foxway ér en aktiv medlem.

mer cirkulédrt samhdlle’'genom radgivning och
paverkansarbete: www.cradlenet.se

Tech Sverige Hallbarhetsrad

—

Den svenska branschorganisationen som samordnar
insatser for att forbattra hallbarheten inom alla delar
av IT: www. techsverige.se/amne/hallbarhet

Foxway har varit en aktiv deltagare och rddgivare i flera initiativ
kopplade till beskattning, mdtning av undvikna CO.-utsldpp samt
lagstiftning kring retur- och pantsystem i Sverige. TechSverige och
IDG utsdg dven Foxway till en av hdllbarhetsledarna 2022.

Circular Handshake

Ett samarbetsinitiativ med syfte att framja hallbara
affarsmetoder, med fokus pa foretag som tillverkar
och sdljer produkter: circularhandshake.com

Som en av initiativtagarna har Foxway anslutit sig till Circular
Handshake och vdgleder andra i att satta relevanta mdl och metoder
for genomférande och uppféljning.

CSR Sweden

Ett ay de framsta hallbarhetsndaten i Norden med
fokus pd socialt ansvarstagande och minskning av
leverantorskedjerisker. Representerar dven World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). www.csrsweden.se

Foxway ar en ny medlem. Vi kommer att bidra med insikter och
kontakter for att stédja ett djupare engagemang i det Globala Syd—
sarskilt inom teknikindustrin, dar gruvdrift och arbetsvillkor &r kritiska
fragor.
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Moajliggora cirkuldritet

Forlanga enheternas livslangd och
spara knappa resurser genom
renovering och komponentutvinning,
uppmuntra kunder att valja hdllbara
produkter och affarsmodeller.

Losningar for att minska koldioxidavtrycket
Gora det mojligt for kunder att minska sin
klimatpdverkan pa Tilldmplighetsomrdde 3
och tillhandahdlla korrekta kundspecifika
data i enlighet med bestdmmelserna.

Konsekvensanalys av
hallbarhete
Analysera och kvantifiera
milj6- och samhdllspdverkan
fran vara tjdnster.

Fran hyperkonsument till avvéaxt
Att driva industrin och samhdllet i
stort mot en medveten installning
till teknik genom att 6ka
medvetenheten om teknikindustrins
Samhalle negativa miljépdverkan och frdmja
vetenskapsbaserade dsikter.

Okad digital jamstdlldhet
Erbjuda hdllbara IT-enheter
av hég kvalitet till samhdallen

FN:s globala et
(o) am (o)
mal for hallbar
Ansvarsfull

forbattra digital inkludering.
utveckling Etisk verksamhet

Prisvarda IT-lI6sningar Tillborlig, sdker och trygg

(U NSDG) som férenklar &tkomst Verksamhet Arbetsplats arbet-rallle

och inkludering. Mdngfald, jdmn kénsférdelning,
kvinnligt ledarskap

Mdnniskor

Paverkans-
mojligheter

Foxway har anpassat sin

héllbarhetsplan och strategi Kliimat-

for 2025 till UNSDG. Vi atgarder

integrerar var affdrsmodell Fornybar teknik

och vdra processer i mdlen pr-richons et Cirkulér ekonomi

och affarsamheten och Klimatpd&verkani hela
analyserar paverkan. vardekedjan
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Bidrag till FN:s Globala Mal
for Hallbar Utveckling

Foretagsaktivitet SDG Mal for SDG - SDG-indikator Foretagets nyckeltal (KPl:er)

Vi tillhandahéller tech-enh;tér 10 2. (Kommer att rapporteras fran 2025 |
= iy . - 'I REDUCED Ny < SR _
av hoég kvglltft och mer hﬁlllbarc.x INEQUALITIES Genom att 6ka tillg@ngen till renoverade kvalitativa termer enligt CSRD-standarder.)
F.'" underl.)etjan.qde s.thalluen .t|II i A enheter bidrar vi till'en mer jamlik digital
overkomliga priser, vilket framjar digital . — frambia /]
inkludering och minskar teknikgapet. ‘ — } '
h 4

Bas o o= - P

Genom att férlanga livslangden

pa enheter genom renovering och - 12.5: 12.5.1: Atersté'lllda, dteranvéanda och
dtervinning av komponenter minskar vi Till 2030, minska avfallsgenerering genom Nationell &tervinningsgrad, ton gmdlstrlbuerade produkter #

e-avfall och bevqrcu;knappu resurser. férebyggande, minskning, dtervinning och atervunnet material. RIS + 017920

Vi uppmuntrar ocksa kunder att géra &teranvéndning. 5182 561
hallbara val, sGsom att vdlja Device as a : 1804,243 ——

Service (DaaS)-modeller, vilket framjar
ansvarsfull konsumtion.

1,082,230 -
L

2021 2022 2023 2024

*Mobiltelefoner, datorer and surfplattor

Vi sdakerstaller en trygg, sdker och Z 8 8 8 8 1

anstdndig arbetsmiljé for vara egna DECENT WORK AND | fithate T Fpigiets 0 : i

el rhetare. 0 Y 4 ECONOMIC GROWTH - Till 2030, skydda arbetares rattigheter och Frekvens av dodliga och icke-dddliga Olycksfallsfrekvens, antal per 1000
frdmja trygga och sakra arbetsmiljéer for arbetsrelaterade skador, uppdelat pd heltidsanstdllda IRIS+ OI3757
alla. kén och migrantarbetare.

Olycksfrekvensen 2024 var 0,391 (per
varje 200,000 arbetade timmar)

1) FN:s globala mdl fér héllbar utveckling ’
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Bidrag till FN:s Globala Mal

for Hallbar Utveckling

Foretagsaktivitet

SDG

Mal for SDG

SDG-indikator

Féretagets nyckeltal (KPl:er)

Framja mangfald som en

vardegrund och uppmuntra...~

kvinnligt ledarskap.

Minska den egna
energiféorbrukningen.

Minska koldioxidavtrycket fran
den egna verksamheten och

mojliggéra minskade utslapp i '

vardekedjan.

1) FN:s globala mdl fér hdllbar utveckling, ’

13 henon

3

B.5;

Sdkerstalla kvinnors fulla och effektiva
deltagande samt lika mojligheter till
ledarskap pé alla nivéer i beslutsfattande
inom politik, ekonomi och offentligt liv.

.‘fv

- 1.2:

Till 2030, avsevdrt 6ka andelen fornybar
energi i den globala energimixen.

- 13.2:

Integrera &tgdrder mot klimatférdndringar i

(nationell) politik, strategier och planering.

5.5.2:

Andel kvinnor i chefspositioner.

12.5.1:

Andel férnybar enerqgi i den totala
slutliga energianv@ndningen.

8.8.1:

Antal l[nder som kommunicerat

en integrerad plan fér anpassning

och motstdndskraft mot
kKlimatférandringar; for foretaq:
vaxthusgasutsldpp (GHG) och
bidrag till nationella mdl.

*Under perioden genomférde Foxway nya férvérv och expanderade, vilket 6kade vart
koldioxidavtryck. Trots detta minskade var utsldppsintensitet med 19 %.

Andel kvinnor i ledande positioner (%)

IRIS+ON571
33 % i onc
2021 2022 2023 2024

Andel inkopt fornybar el (%)

IRIS+ OI3324
89 %
87 %
759U
2021 2022 2023 2024
Koldioxidavtryck, ton CO.e (Scope 1& 2)
IRIS+ Ol1479
857
441 434
2021 2022 2023 2024
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Ett budskap

from Stefan,

var Grund
ocih Chier

IMpact
Onneer

CligE

Fran strategi till
effekt

Under 2024 genomgick Foxway
flera stora forandringar,
daribland en ny VD, en
uppdaterad malbild for 2028
(Wanted Position), samt en
nytillsatt ledningsgrupp. Vart
engagemang for en mer hallbar
techbransch ar dock fortsatt
starkt, dar “akthet i hallbarhet”
och “De Growth” ar vagledande
principer.

Efter att Foxway i april 2024 lanserade sin

nya hdllbarhetsvision — Akta héllbarhet och
tillvaxt genom nedvdxt av branschen - inleddes
en dialog med experter, sarskilt de utanfér
naringslivet.

Ett dterkommande tema stack ut: effekt.
Resultatet blev en ny roll — Chief Impact Officer.
Aven om rollen har sitt ursprung i ideell sektor,
ar den idag hogst relevant for framtidsinriktade
foretag och organisationer med fokus pd verklig
pdverkan. Rollen bér pd ett ansvar som ligger
ndra frdgan Kai-Riin tog upp i inledningen: Vad
ar egentligen hdllbart i ett &dndligt system?

Som “sidekick” till Chief Sustainability Officer
kommer Chief Impact Officer att fokusera p& att

mata och folja upp Foxways faktiska pdverkan
— och darmed bygga en bro mellan strateqgi och
resultat, for att sakerstdlla att vi lever upp till
vara léften.

Varfor ar ett effektperspektiv
avgorande®

Vid ett besdk pd den imponerande Impact
Week 2024 | Barcelona — anordnad av svenska
stiftelsen Norrsken - blev det tydligt att frdgan
om verklig pdverkan behdver en mer central
plats pd agendan. Under en presentation frdn
Stockholm resilience centre, ddr de lanserade
ett nytt verktyg som inkluderar planetdra
granser — “New System Impact Tool” — uppstod
en viktig debatt: Varfér kan foretag med goda
matetal men skadlig pdverkan dndd f& héga
betyg i klassiska hdllbarhetsrankningar?

“Aven i den nya modellen kan féretag som
tillverkar t.ex. plastflaskor fortfarande ses som
'bra’ - sd ldnge produktionen sker pd en trevlig
plats och varumdrket ar bra pd att redovisa
data.” Men debatten landade i att detta inte ar
tillrackligt.

Mdnga av dessa féretag skulle direkt misslyckas
vid en granskning av den planetdra pdverkan
deras verksamhet har.

Foretag som konsekvent rankas hogt
hdllbarhetsbedémningar — med A-nivd i

klimat- och vattenledarskap, guld- eller
platinacertifieringar, eller andra markningar som
ska signalera héga hdllbarhets- och sociala
standarder — har samtidigt i flera fall anklagats
for manniskordttsbrott och miljoskador. Sé vad
ar haken?
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En bild av fabriken jag métte ndr jag flyttade till en stad
som barn. D& var pdaverkan lika med arbetstillfdllen, till-
vaxt, teknikframsteg och “utveckling”. Fér mig som barn var
pdaverkan att inte kunna dta fisken frén sjén, déda bottnar
och en lukt som aldrig férsvann.

Under de senaste 15-20 dren har féretags
hallbarhetsarbete i h6g grad drivits av
jakten pa hoga ESG-betyg. Det har ofta
handlat mer om rapportering an faktisk
pdverkan. For att f& héga ESG-siffror krévs
Okad transparens och rapportering - inte
nodvandigtvis battre affarspraxis. Slutsatsen
blir att: pdverkan dr Idg, systemen finns men
berattar bara en brdkdel av sanningen - och
hela systemet mdste férdndras. Det ¢r vad
som kallas systemfordndring, vilket ocksd
lyfts i v&r CSO:s inledning.

Vad betyder paverkan foér
Foxway?

Varlden behover ett bdttre system och fér
vart team ar det tydligt att det nuvarande
ar grundladggande felkonstruerat. Det ar
destruktivt i sin utformning.

Foretag kontra manniskor och
planet

Foretag ar juridiska personer. De kan inte
bdra varderingar, kdnslor eller visdom.
Foxway dr ett av dem, liksom vara
branschkollegor. Men dven om féretag ar
strukturer, drivs de av mdnniskor; ledare,
chefer, engagerade kollegor.

Vi ar alla ménniskor. Vi kan inte frdnsdga
oss vart ansvar och |dtsas att ndringslivet

ar frikopplat fran verkligheten. Ddligt
ledarskap och bristande styrning inom
hdllbarhet och pdverkan leder i Idngden

till forlust av nyckelkompetenser, minskat
varumarkesvarde och forlorade kunder
eftersom verkligheten inte handlar om siffror,
utan om manniskor. Att sakra en verklig och
positiv pdverkan blir avgérande i den polykris
vi stér infor.'®

Jag far ofta héra att hdllbarhet inte
har ett tydligt monetart varde, att det
saknas ett affarsunderlag med KPl:er och




R Foxway

bruttomarginaler. Det gor det svart for styrelser, dgare
och traditionella finansfunktioner att fullt ut omfamna
hdllbarhetsramverket. MAnga av vara kunder, sdrskilt

de ldngre ner i vardekedjan, Idser inte det finstilta i var
110+ sidor Ianga hadllbarhetsrapport. De analyserar inte
siffrorna eller forsdker koppla Foxways miljdarbete till
enheten i deras hand. Det finns darfér en verklig risk att
branschen,och de ofta anonyma styrelserna och ledarna
bakom, underskattar det verkliga vardet av resultatet:
effekten av vart dagliga arbete for att bli dkta hdllbara. |
slutdndan ar det effekten som kommer att spela storst roll.

S4, vad betyder paverkan fér Foxway?

Det betyder att vi satter hdllbarhet i centrum for hur vi
skapar lIangsiktigt varde. Det handlar inte om att behandla
hdllbarhet som en trend, en kostnad som enkelt kan skalas
bort, eller ett budskap fér att ma bra. Det handlar om att
bygga en affdrsmodell som dr hdllbar i grunden.

Detta ar Chief Impact Officerns uppdrag; att driva oss
framat mot var Wanted Position 2028.

[1] www.gsb.stanford.edu/experience/news-history/chief-
sustainability-officers-are-it-long-haul

[1] www.stockholmresilience.org

[3] www.gedb.se/news/new-earth-system-impact-tool-developed

[4] www.weforum.org/publications/the-cost-of-inaction-a-ceo-
quide-to-navigating-climate-risk

[5] www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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och konsumtion av teknik medfor med hjdlp av var cirkuldra
affarsmodell. Genom att forlanga livscyklerna for IT-produkter
och minska avfall har vi alltid stravat efter att skopo ett mer
alelllelely teknlkekos,(ys’gem
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Ar 2024 inség vi dock att det vi gjorde inte
var tillrackligt. Manga av de tidigare malen
satta for 2025 var svara att uppna eller

félja upp, trots att malen for cirkularitet
overtrdaffade forvantningarna (se avsnittet om
Handavtryck). Rebound-effekten férsvagade
insatserna, samtidigt som lagkvalitativa
enheter oversvammade den globala
marknaden, vilket gjorde verklig cirkularitet
omojlig. Dessutom gick den sociala paverkan

inom tekniksektorn i manga fall fortfarande i
fel riktning. Branschrapporter varnade for en
alarmerande uttomning av kritiska mineraler -
nagot som paverkar inte bara teknikindustrin
utan aven socialt valbefinnande och
samhallsutveckling i stort.

Dagens globala insatser racker inte, och forandringen sker for
I&dngsamt. Vi bérjade sdéka svar pd frdgor som: "Vad é&r egentligen
hdllbart i ett dndligt system?" och "Kan ett féretag vara hdllbart i ett
ohdllbart system?" | manga fall finns det inte mer att forbdattra inom
det nuvarande systemet - vi behdver sannolikt ett battre system i
sig. Med detta i dtanke satte Foxway en ambitids riktning och vision
for 2028.




Ett nytt, verklighets-forankrat
forhallningssatt

Var nya héllbarhetsstrategi bygger pd en realistisk
forstdelse av den verklighet vi verkar i — en vérld

med begrdnsade resurser. Vi rér oss bort frén att se
hdllbarhet som enbart en frdga om lagefterlevnad,
requlatoriska krav, riskhantering eller marknadsféring.
Istallet vill vi integrera héllbarhet i kdrnan av var
afférsstrateqgi — pd ett satt som dven syftar till att
forandra hela systemet. Snarare an att forsdka
anpassa héllbarhet till ett i grunden ohdllbart system,
stravar vi efter att vara en del av en vaxande rérelse
for systemfordndring. En rérelse dar hdllbarhet

och vérdeskapande gdr hand i hand - och dér nya
ekonomiska tankesatt kopplas samman med konkret
affarsverksamhet.

Cirkularitet x Tillracklighet

Cirkularitet i sig — som ofta anvdnds for att 6ka
lbnsamheten genom att komplettera traditionella linjara
forsaljningsmodeller i en strategi for oandlig tillvaxt

— kommer inte att |6sa den kris som teknikindustrin
och samhdllet stdr infér. Som ekonomen Tim Jackson
klokt uttryckte det: "Mer ar bara battre nar det inte
finns tillrackligt.” Detta perspektiv ar avgérande nar
vi granskar dagens konsumtionsménster. Aven om
individuella val spelar roll s& har féretagen - inklusive
vart eget — spelat en central roll i att driva pd det
odndliga konsumtionsmodnstret. For att bryta detta
monster kravs ett skifte till ett tillracklighetsparadigm
dar vi prioriterar hégkvalitativa produkter som ar
designade for I&ng livsldingd och enkel reparation.

Tillracklighetsatgdrder kan delas in i tre
kategorier:

O Undvikande av onédig och éverdriven konsumtion.

O Overg@ng fré&n produkter med stor miljdpd&verkan till
alternativ med ldg pdverkan.

O Vagran att kassera fungerande enheter, oavsett
ekonomiskt varde.

En cirkular framtid
med fokus pa nedvaxt

Vi stravar efter att etablera oss som ett genuint
hallbart féretag inom cirkuldr teknik, i linje

med nedvaxtprinciper — sarskilt nar det galler
att adressera de skadliga aspekterna av
teknikindustrin. Var syn pd nedvdaxt handlar om
att minska:

O Overflédig och ondédig konsumtion.

O Produktionen och konsumtionen av billiga, kortlivade
enheter som kasseras efter bara 2-3 dr. Istdllet
foresprdkar vi hdllbara teknikval som prioriterar kvalitet,
livsldngd och reparerbarhet.

O Planerat dldrande som leder till fortida utrangering.

O Exploaterande industripraxis — sérskilt i bérjan av
leverantdérskedjan, ddr arbetare frdntas sin vérdighet
och tvingas arbeta under omdnskliga férhdllanden i
smdskaliga gruvor.

Var vision innebdr i grunden ett slut pd konsummerism
och ett skifte inom tekniksektorn mot ékad cirkularitet
och minskat beroende av jungfruliga resurser. Nedvaxt
ar inte en radikal politisk agenda, utan — som Triodos
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Banks chefsekonom Hans Stegeman uttrycker det - "en
pragmatisk ekonomisk strategi i tider av ékande brist”, med
syftet att minska éverkonsumtion och onédigt avfall.

Vi ser detta som avgérande for verksamhetens fortlevnad.
Men fér att det ska fungera mdste vi lyfta blicken bortom
oss sjalva och arbeta for att foradndra hela marknaden

till en dar foretag kan skapa Ibnsamhet genom att stalla
om till en cirkuldr ekonomi - ett system som hdller sig

iInom planetens granser och speglar verkligheten i en
resursbegransad varld.

| takt med att nedvaxt- och posttillvaxtperspektiv

vinner mark — med stéd frdn forskare, beslutsfattare,
opinionsledare och organisationer som IPCC - har Foxway
en unik méjlighet att gd i braschen for detta synsétt inom
ndringslivet och driva pd foér en verkligt hdllbar modell for
teknikanvandning.

Verksamhet forankrad i
hallbarheten

Realistiska forvantningar och ett kritiskt synsatt pa
det rddande systemet

Hoginkomstldnderna har Idnge upprdatthallit ohdllbara
konsumtionsmaonster, vilket har lett till dverskridning av

de planetdra granserna. Vi erkanner att planeten helt
enkelt inte har resurser att stédja denna nivd av slésaktigt
beteende. Darfér utgdr vi frdn insikten att konsumtionen
mdste férandras — och att valbefinnande mdste omfatta
mer an bara de ekonomiskt priviligerade Idnderna, sarskilt
med tanke pd den véaxande ojdmlikheten mellan hég-och
|&ginkomstldnder.

“Accountability” fore “accounting”

Istdllet for att férlora oss i siffror eller enbart férlita oss pd

offentlig rapportering for att driva férandring, prioriterar vi
ansvarstagande. Mainstream-hdllbarhetsarbete fokuserar
ofta pd rapportering och lagefterlevnad, med tron att
transparens i sig leder till forbattring. Men det har hittills
inte fungerat. Vi anammar ett helhetsperspektiv med fokus
pd framtida utmaningar och méjligheter, och kopplar var
affarsstrateqi till konkreta, meningsfulla handlingar- i
stdllet for att jaga godtyckliga ESG-rankingar eller ramverk.
Vart mdl ar att géra verklig skillnad, inte att bocka av rutor
eller férbdttra var position pd héllbarhetsplattformar.

Transparens

Akthet ér avgérande. Vi tror p& att ta ansvar fér hela vér
vardekedja - dven de svdra delarna. Vi dr inte har for

att peka finger, men vi vill hellerddlja eller bagatellisera
teknikindustrins negativa pdverkan. Transparens gér det
mojligt for oss att 6ppet hantera véra utmaningar och
arbeta for verklig systemforandring.

Lds mer

Vi ar medvetna om att vi i vissa fall kommer att

misslyckas och stdllas infér utmaningar- som den
faktiska omgjligheten att foradndra ett helt system eller
|6sa konflikterna i krigshdrjade Kongo, dar en stor del av
varldens kobolt och andra viktiga mineraler utvinns. Vi kan
inte heller férvdnta oss att vara leverantérer pd egen hand
ska I6sa den nastintill oméjliga uppgiften att frikoppla
produktionen frdn resursanvéndning och koldioxidutsldpp.
Men varje insats rdknas, och varje enskild minskning av
utslapp, mangd avfall eller resursanvandning- hur liten den
an ar — har betydelse nar det galler klimatarbetet.

Genom att ta pd oss ledartréjan hoppas vi ocksd kunna
bidra till en stérre debatt och 6kat fokus pd nedvéixt och
transparens inom branschen. Vill du Iasa och Iara dig mer?
Besdk hdllbarhetssektionen pd var webbplats: Foxways
hallbarhetsstrategi.



https://sustainability.foxway.com/sustainability-strategy
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Foxways
DUeIos|=

Vosentlignets-

Clipeilys

Hallbarhet dr en integrerad del av Foxway’s affdarsstrategi
och var verksamhet. Under 2023 genomforde vi en s
kallad dubbelvdsentlighetsanalys (DMA) tillsammans
med externa experter for att 6ka transparensen,
ansvarstagandet och kvaliteten i beslutsfattandet - i linje
med kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Dubbelvasentlighetsanalysen gér det majligt

for oss att bedoma bade hur hallbarhetsfragor paverkar
Foxway finansiellt och hur var verksamhet paverkar
madnniskor och miljé genom hela véardekedjan.

Traditionellt har sddana analyser utformats ur ett industriellt
perspektiv, med fokus indt och med engagemang framst
fran direkta branschintressenter — ofta genom ett
kommersiellt och ekonomiskt filter. | ett marknadslage
praglat av "business as usual”, dar vinst och odandlig tillvaxt
stdr i centrum, har hdllbarhet ofta hamnat i skymundan.

Vdar analys frdn 2023 féljde i viss man fortfarande denna
tradition. Men vi ser en mojlighet att ompréva detta synsatt
och driva en mer ansvarstagande och framtidsinriktad
modell som balanserar ekonomisk framgdng med social och
miljdmadssig pdaverkan.

Ar 2026 planerar vi att genomfora en uppdaterad
vasentlighetsanalys med ett bredare planetart perspektiv. Vi
kommer att inkludera viktiga intressenter - som mdanniskor
pdverkade av markférdndringar, klimatféréndringar, de
globala arbetsvillkoren samt konflikter kring kritiska
mineraler som industrin ar beroende av. Var nya strateqi,
som faststdlldes 2024, stodjer detta synsatt och fradmjar ett
mer ansvarsfullt sétt att identifiera vara vasentliga fragor

— dar vi l[amnar det traditionella “redovisningsperspektivet”
bakom oss och séker en mer genuin tillvdgagdngsdatt i var
vasenlighetsanalys.

30



R Foxway

Intressent-
dialog och

metodik

Dubbelvasentlighets-
analysen som
genomfordes 2023
syftade till att lagga en

grund for var CSRD-
rapportering och
anvdnde ett etablerat
tillvigagangssatt

for vasentlighets-
beddmning.

Att involvera intressenter var en
central del av analysen och vart
pdgdende arbete med due diligence.
Viinhdmtade synpunkter frdn
kunder, leverantorer, investerare,
medarbetare, branschrepresentanter
och lokalsamhdllen genom intervjuer,
enkdter och direkt dialog. Dettaq,
tillsammans med forskningsresultat,

branschjamfoérelser och gdllande
rapporteringsstandarder, hjalpte

oss att identifiera och beddma de
mest kritiska hdllbarhetsfrdgorna for
Foxway.

Var metodik beaktade
pdverkansvdasentlighet, ddr vi
analyserade hur var verksamhet -
direkt eller via var upp- och nedstréms
vardekedja - pdverkar miljé och
samhdlle. Bade positiva och negativa
effekter utvarderades over kort,
medelldng och Idng sikt.

Vi genomfdrde dven en beddmning
av finansiell vasentlighet, for att
identifiera hdllbarhetsrelaterade risker
och majligheter som kan pdverka
Foxways finansiella stallning, resultat
och tillgdng till kapital. Fokus Iadg
sdrskilt pd requlatoriska férandringar,
intressenters forvantningar

samt miljdutmaningar som
klimatanpassning, resurseffektivitet
och cirkulara affarsmodeller.
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Huvudsakliga
insikter och
strategiska
Implikationer

Den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierade nio ESG-omrdden som
vasentliga for Foxway. Dessa ar kopplade
till var cirkuldara affarsmodell, var roll i
IT-vardekedjan och var tillvaxtresa som
ledande aktor inom livscykelhantering av
teknik.

O Ur ett miljéperspektiv lyftes resursanvandning och cirkularitet,
vaxthusgasutslapp och energihantering samt hantering av
farligt avfall fram som kritiska prioriteringar. Dessa omrdden dr
direkt kopplade till Foxways arbete med att minska avfall, oka
energieffektivitet och reducera utslapp - i linje med var cirkuldra
affdrsmodell och vdra klimatdtaganden.

O Inom det sociala omradet identifierades medarbetares
valmd&ende, mdngfald, jamlikhet och inkludering, ansvarsfull
hantering av leverantorskedjan samt datasdkerhet och
integritet som centrala fradgor. Dessa speglar vart ansvar att
skapa en rattvis och inkluderande arbetsplats, sakerstdlla etisk
upphandling och skydda kanslig information i en alltmer digital
varld.

O Ur ett styrningsperspektiv bedémdes medvetenhet kring
hdllbar IT samt affdrsetik (korruption och mutor) som vdsentliga.
Att starka etiska affarsmetoder och 6ka medvetenheten

om hdllbarhet i hela v@r bransch dr avgérande fér att
uppratthdlla intressenternas fértroende och utveckla Idngsiktig
motstdndskraft.

Genom att integrera dessa omrdden i var hdllbarhetsstrategi
starker Foxway sin position som en ansvarsfull och
framtidsorienterad aktor | teknikbranschen. Dessa prioriteringar
kommer dven fortsdttningsvis att végleda var strategi och
sdkerstdlla att vi hanterar konsekvenser av var miljomdssiga
och sociala pdverkan samtidigt som vi proaktivt adresserar
finansiella risker och maéjligheter kopplade till hdllbarhet. Med
detta strukturerade arbetssatt bekrdftar vi vart dtagande att
driva positiv férdndring och bidra till IGngsiktig motstdndskraft
inom var sektor.
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Intressentgrupp

Hur vi engagerar dem

Vad de forvantar sig av oss

Kunder och slutanvandare

Intervjuer och regelbundhq kUn_dintequtioner.

Att vi hanterar data pd ett sdkert satt och sdkerstdller en sé effektiv
och hdéllbar livscykelhantering som méjligt genom &terbrukscykler
foljda av séker avveckling. R&ddgivning och insikter for att stédja
slutanvandarnas hdllbarhetsagenda och minska klimatavtrycket.
Sdkerstalla att OEM:er och leverantérer foljer alla relevanta
uppférandekoder enligt stora NGO:er och branschstandarder.

Leverantorer.och partners

Intervjuer och regelbundna kundinteraktioner.

Att vi agerar ansvarsfullt och féljer alla relevanta uppférandekoder
frén stora NGO:er och branschstandarder. Att hjdlpa véra partners
att bli mer konkurrenskraftiga och stétta dem och deras kunder i att
forbattra hdllbarhetsmalen, t.ex. e-avfall, klimatavtryck och bidrag
till cirkular ekonomi. Vara en réddgivande partner och tillhandahdlla
vardefull data for ekosystem som inbyte, tjdnsteerbjudanden och
tillgang till dteranvand teknik.

Agare och finansiell

Regelbundna m6teq,'"infe'rvjuer och.
ledningsinteraktion via styrelserepresentation.

Att vara ett gott exempel och ledare i branschen inom alla ESG-
aspekter. Vara marknadsledande for att sdkerstalla framtidssdkrat

A varde for vara dgare. Félja upp KPl:er fér att mojliggéra
gemenSkqp hdllbarhetsldnkat finansiering.
Intervjuer ochﬁr"egelbundna kundinteraktioner. Att vi aktivt delar kunskap, ldrdomar och insikter om hur branschen
= kan férbdttras. Bidra till branschorganisationer med rddgivning,

Bransch -

Medlemskap i relevanta organisationer.

forskning och regulatoriska insikter.

Samhalle och lokala

Deltagande i rundabordssamtal och
kommunikation med representanter fran lokal och

Att vi utvecklar v@ra tjdnster for att hjdlpa samhdillet att bli mer
hdllbart och uppnd ESG-anpassade mdl. Att vi betalar var réttvisa

iti : 2 A : N andel skatt och sdkerstdller transparens i finansiell rapportering.
communities nationell regering. Skattebidrag. Tillhandahallande Tillhandahdlla hdgkvalitativ teknik fér hallbar tillg&ng till tech fér alla.
av teknik.
an Rege|bundnq undersékningqr och fackligq Att vi foljer branschstandarder, regler och bidrar till
AnStCI I qu medlemsorganisationer med insikter fér att férbattra ESG-fragor

P s

7 :
representationer.

o
L

inom branschen.

Certiﬁeringsstandarder‘f
regulatorisk efterlevnad
“/“ochNGO

Certifiering enligt internationellt erkdnda
standarder. Efterlevnad av lokal och internationell
reglering. Medlemskap och signatar i relevanta
organisationer.

Att vi foljer branschstandarder, regler och bidrar till
medlemsorganisationer med insikter for att férbdattra ESG-frédgor
inom branschen.

Planet

Genom att Idsa vetenskapliga rapporter om var
planets hdlsa och tillstand..

Att vi gor vart bdsta fér att minska skadorna och férséker vénda
utvecklingen.
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(1-6)

v
litet

Pdaverkansmateria

Ansvarsfull hantering av
leveranskedjor

Vattenférbrukning och
avloppsvattenhantering

Biologisk mangfald och
ekosystem

Farlig avfallshantering
management

Mangfald, jamlikhet och

inkludering i vdrdekedjan

Tillganglighet till teknik

Medarbetarutveckling
och utbildning

Foéroreningar av luft,
vatten och jord

Djurskydd
Politiskt engagemang

Barnarbete och tvéngs-
arbete

Paverkade samhadllen

1

Finansiell materialitet (1-6)

Foxways Dubbelmaterialitetsmatris
(Oversatt frén engelska)

Affarsetik (korruption &
mutor)

Penningtvatt

Leverantorsrelationer

Anpassning till klimat-
forandringar

e
pe

o

I I I s

Medarbetarmdngfald,
jamlikhet och inkludering

Datasdkerhet och integritet

Resursanvdndning och
cirkularitet

Medarbetares vdl-
befinnande

Vaxthusgasutsldapp och
energihantering
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Foxways vasentliga ESG-amnen relaterar till dess
cirkulara affarsmodell, positionering I teknikvardekedjan
samt den vaxande foretagsskalan.

Environment

Resursanvdandning
& cirkularitet

Vaxthusgasutslapp
& energihantering

Hantering av farligt
avfall

Social

Mangfald, jamlikhet
& inkludering bland
anstallda

Medarbetares
vdlbefinnande!

Ansvarsfull hantering
av leverantorskedjan?®

Datasdkerhet &
Integritet

ST

S2

S4

S5

Governance

Medvetenhet om
hallbar IT

Affarsetik (korruption
& mutor)

G1

G3

35



R Foxway

Foxways dubbelvasentlighetsanalys

Va Se nt I i g q identiferade 3 omraden inom miljo, 4 inom

social hallbarhet och 2 inom styrningsom
© vasentliga for bolaget. | detta avsnitt
@ m F@] d @ m beskriver vi alla dessa omraden omraden,
vilka konkreta mal och KPl:er som ar
kopplade till dem, hur de mats och vilka
atgdrder vi tillampar fér att na dem. For

mer detaljerad rapportering, se bilagan
“Foxways ESG-atagandeforklaring”.

Vdra nuvarande vasentliga omrdaden har utformats for att
stodja var hdllbarhetsvision 2028, enligt en prioriterad struktur.
Under 2025/2026 planerar vi att se over och uppdatera dessa
omrdden med ett bredare perspektiv ddr planetens védlmdende
star i centrum — med mdlet att fordjupa var strategi i linje med
en vision om en genuint hdlloar affdrsmodell inom planetens
granser.



Operationell
och affarsmassi

landskapsbild

Huvudsyfte

Existensvillkor

Villkor for verksamhet

och affdrer

o e Vasentliga dmnen
Halla vara livsutrymmen och

ekosystem vid liv for att bevara
livet pd planeten

E - Planet

Foxways hdllbarhetsvision : 3 R Foxway

S - Arbetsvillkor och mdanskliga
aspekter

G - Styrning, sakerstalla god
affarsetik och efterlevnad




Miljo
E1: Resursanvandning
och cirkularitet

Mal:
. /5 % av bolagets intdkter i linje med EU-taxonomin

Vad mater vi®©

Taxonomianpassning

Vilka atgdrder tar vi?

Oka férsdljningen av andrahandsprodukter

Oka andelen av intakter som kommer frén
as-a-service - modellen

Oka reparationer

Hur mater vi?

Taxonomianpassning

Taxonomianpassning

Taxonomianpassning

E2: GHG-utslapp och
energianvandning

Mal:

. SBTi-godkd&nda klimatmdl fér 2025 (se avsnittet
Klimat)

. 100 % fornyelsebar el senast 2023

. 0 % gasuppvarmda anldggningar senast 2023

Vad mater vi?

Koldioxidutslapp

Energianvandning

Anvandning av fossila brdnslen

Vilka atgarder tar vi?

Minska vara koldioxidutsldpp

Képa foérnyelsebar el
En strikt féretagsbilspolicy
Fasa ut gasuppvarmda anldggningar

Vdalja logistikleverantérer som ar i linje
med vdar strateqi

Undvika lufttransporter

Frdmja samlade leveranser

Hur mater vi?

Utsldppsutveckling i linje med vart
dtagande fér Science Based Targets

Andel REC-certifierad enerqi
Energianvdndning

Energianvdndning

Utslapp frdn transporter

Utslapp frdn transporter

Utslapp frdn transporter
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g - -
E3 o H d ntel"l n g av \ Vad matervi? Vilka atgdrder tar vi? Hur mater vi?
& . LN

fq rl Igt quq " Bortskaffat och férbrant Ersatta farliga kemikalier i den Bortskaffade kemikalier arimiE
farligt avfall egna verksamheten ’ J

Mal:

. En “zero waste policy” implementerad senast 2023 - . ) g

. Mindre én 1% av bolagets farligt avfall borde hamna 3 Framja ateranvandning av skarmar och Bortskaffade kemikalier, antal kg

pd& deponi varje ar. andra produkter

$1: Medarbetarmangfald, Vadmatervie Vilka &tgérder tar vie Hur mater vie

jamlikhet och inkludering

Mal:
: (:)ko andelen kvinnor i styrelsen till 40 % sendst 2025
. Oka andelen kvinnor i ledningsgruppen (EGM till

40 % senast 2025

N/A N/A

S2: Medarbetarnas halsa Vad méter vi2 Vilka &tgérder tar vi? Hur maBRyie

| N | . | .
. Foxway har implementerat ISO-standarder
OCh va I beﬁnnd nde el el Grbetsrelooterade Sgcor for arbetsmiljé och sdkerhet i enlighet med Antal incidenter
rapporterade arligen : N o
Mall: strikta riktlinjer och processer.
. O dllvarliga arbetsrelaterade skador rapporterade
drligen 100 % av alla operativa anlaggn-
. 100 % av alla operativa anldggningar ska genomfdra ingar ska genomfc'iro en Arlig risk- Bdsta praxis fran Estland implementeras i Andel anldggningar i linje
en arlig riskbeddémning for medarbetares hdlsa och beddmning for medarbetares halsa alla koncernens anldggningar. med madlet
sakerhet och sakerhet

. 80 % av medarbetarna ska uppleva att deras
arbetsbelastning méjliggdr en balans mellan arbete
och privatliv senast 2026 80 % av medarbetarna ska uppleva
- att deras arbetsbelastning mojlig-
gor en balans mellan arbete och N/A N/A
privatliv senast 2026

N
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S 4: An SVQ rsfu I I Vad mater vi? Vilka atgdrder tar vi? Hur méter vi?

hantering av
leverantorskedjan

Se S-delen av denna rapport = =

Mal:

. Oka andelen av prioriterade leverantérermed avtal
som innehdller klausuler om miljé-, arbets- och
manskliga rattigheter (till exempel genom hdnvisning
till Foxways uppférandekod fér leverantorer) till 80 %
senast 2028

. Minst 80 % av prioriterade leverantédrer ska
genomfora Foxways ESG-beddmning varje dr.

. Genomfor drliga platsrevisioner hos minst 5 %
av prioriterade leverantérer som ar verksammai i
hogrisklander

. 100 % av medarbetarna med inkdpsansvar ska
drligen utbildas i hdllbara upphandlingsmetoder

. Implementera atgdrdsplaner for 100 % av bedémda
leverantoérer som inte uppfyller kraven

. Félja upp due diligence fér konfliktmineraler hos
minst 50 % av elektronikleverantérerna varje ar

35: Dqtq S.q kerhet OCh Vad mdter vi? Vilka atgarder tar vi? Hur mdter vi?
integritet

Mail:

. Oka Foxway Groups Cyber Exposure Rating fré&n
82 % till 85 % senast 2025

. 60% av anstdllda ska ha fullféljt informations-
sdkerhetsmedvetenhetsutbildning drligen

Se Styrlningsdelen av rapporten
for detaljer
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G1: Medvetenhet
om hallbar IT

Mal:

. Utbilda 100 % av Foxways CWS-kunder i hdllbara IT-
praktiker genom utbildningsprogram, webbinarier
eller informationsmaterial senast 2026

. ,&rligen utbilda 100 % av medarbetarna med
forsdljningsansvar i hdllbara och cirkulara IT-praktiker

. Pdverka lagstiftning och branschen i riktning mot en
strategi for tillracklighet och cirkularitet

Vilka atgarder tar vi?

Foxway har en aktiv dialog med alla stoérre féretagskunder och delar [6sningar,
kompetens och kunskap kring hdllbara IT-praktiker.

Under 2024 lanserade vi en ny sektion pd var webbplats med en larplattform
— “Den verkliga kostnaden for teknik” — och hur man kan minska teknikbran-
schens negativa pdverkan.

Vi har medverkat i 6ver 20 keynotes, paneler och forum inom EU fér att dela var
kunskap och vara metoder for att minska det totala klimatavtrycket fran an-
vandning av teknik.

Vi ar aktiva medlemmar i ett flertal organisationer som arbetar fér en mer hall-
bar teknikbransch (se avsnittet om intressenter och medlemskap).

Foxway har dessutomexpertrepresentanter i EU-kommissionen for att stodja de
kommande Ekodesignférordningarna. Vi stédjer dven EUREFAS med rddgivning
| rollen som den ledande lobbyorganisationen fér en cirkuldr ekonomiinom
IT-branschen.

G3: Affarsetik (korruption
och mutor)

Mal:
. Inga whistleblowing incidenter gallande bristande
affarsetik

Vilka atgdrder tar vi?

Foxway blev aktiva medlemmar i CSR Sweden under 2024. CSR ar en av de le-
dande organisationerna i Norden som fradmjar transparens och god affarsetik.

Redan 2022 implementerade vi var uppférandekod och utbildade samtliga Fox-
way-medarbetare i denna. Vi sdkerstdllde dven att var uppférandekod for le-
verantérer inforlivades | inképsprocessen, med nolltolerans mot korruption och
mutor.

Foxway ar dessutom undertecknande medlem i FN:s Global Compact.

FOor mer information, se Styrningsdelen av denna rapport.
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R Foxway

Klimat,
ENENg]l ©C
VielisceR

Foxway redovisar siffror

och aktiviteter kopplade till
klimatpaverkan (CO.e-utslapp),
energi- och vattenforbrukning for
ar 2024.

Under 2024 rapporterade vi enligt GRI-
baserad standard.

Noggrannhet och transparens i rapporteringen ar
en prioritet for Foxway. Samtidigt ar vi medvetna
om att hdllbarhetsrapportering fortfarande

dr ett omrdade under utveckling. Detta innebdér
att kvaliteten i datainsamling och utvdrdering
ofta pdverkas av méngden manuellt arbete

som kravs. Utover de allmdnna utmaningarna
iInom klimatredovisning, har Foxway fortfarande
svarigheter med att automatisera insamlingen
av data for energi, vatten och CO,e. Processen
involverar flera manuella steg och bygger pd&
extern expertis for att berdkna de insamlade
uppgifterna. Givet denna komplexitet det lyftas

att fel kan forekomma. Vi har varit noggranna
med att leverera storsta mojliga noggrannhet och
transparens i vara siffror.

Under 2025 planerar Foxway att automatisera
sG mdAnga processer som majligt for att
forbattra datakvaliteten — ndgot som i sin tur
ger vara partners dnnu storre trygghet i sin egen
klimatrapportering. | var vésentlighetsanalys och
rapport kommer alla nedanstdende omrdden
att fortsatta dvervakas som nyckelfaktorer for
Foxways finansiella och miljomassiga resultat.
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ibland upp till 4
mala - vilket tyd

2023 report

- férdndringar i vara samhdllen. Varje
- konsument och land méste gora sitt



https://sustainability.foxway.com/reports-and-policies

R Foxway

Oversiks
koldioxid-

utsiapp

Foxway har sett forbattringar inom de flesta
utsldppsomrdden, inklusive en minskning av
de totala CO.e-utslappen med >1 % jamfort
med 2023. Vara totala utslépp ligger dock
fortfarande 6ver den niva som krdvs for att

ligga i linje med var godkdnda Science Based
Target-plan. Men under 2024 sdg vi ett
skifte i trend - bade i absoluta utslapp och
utslappsintensitet.

Foxway hade en intdktsdkning pd 6 % samtidigt som
de absoluta CO,e-utsladppen minskade med 1%. Det
ledde till en total férbattring i koldioxideffektivitet pd
7 %.



R Foxway

[]

Science

LD
Sosedfcrgets
[] [] [] []
Il et Ve
Ar 2023 skickade Foxway in sina kort- och l&ngsiktiga
nettonollutslappsmaél (fér 2030 respektive 2050) och fick dem

godkdnda av Smence Based Targets initiative (SBTi) i april
2024.

Foxway har atagit sig féljande
minskningsmal:

O Minska absoluta vaxthusgasutsldapp i Scope 1+2 med 42 % till
2030 jamfort med basaret 2022 .

O Minska absoluta Scope 3-utsldapp med 25 % till 2030 jamfort
med basdret 2022

O Oka andelen fornybar el med godkénda ursprungsgarantier till
100 % till 2030 (fran 47 % 2022)

O Minska utsldppen i Scope 1,2 och 3 med 90 % och henhtera de
aterstdende 10 % med koldioxidavskiljning (nettonollmal) till 2050

Beslutet att ansluta sig till SBTi dr en del av var vision for 2028 och
vart mal att vara autentiskt hdllbara. Vi har utvecklat en realistisk
plan for att nd vara kortsiktiga mal utan att forlita oss pd externa
aktorer for att "|6sa problemet”.

\Y/elg koldioxidreduktionsplon ar direkt kopplad till Foxways strateqi,
mal och afférsplan. P& :sa vis har Foxway framgdngsrikt integrerat
hallbarhetsambitioner i det strateqgiska arbetet. Kllmatpoverkon
och ambitionen att minska utslapp ar integrerade i alla delar av
verksamheten.

SBTi ses som det mest trovardiga tillvdigagdngssdttet for att ]'
n& Parisavtalets mdl — en ambition som snabbt dr pd vag att |

misslyckas, enligt resonemanget i rapportens inledning. Vi kommer
att géra vart bdsta for att bidra, inte bara genom att minska vara
egnha utsldpp, utan dven genom att poverko industrin och samhallet
| stort.
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Koldioxid-
reduktions-
plan

For en detaljerad version, besok hallbgithetssektionen pa var

webbplats:

Ra

orter och policies.

Strategi for Scope 1-2

For att na vara Scope 1+2-mal
kommer féljande atgdrder att
genomforas inom hela Foxway:

O All elforbrukning ska ha SBT-godkénda
ursprungsgarantier (REC). Detta @r en omedelbar och
obligatorisk policy foér alla platser och anlédggningar.

O Alla anlaggningar som anvénder fossila energikéllor
fér uppvarmning maste ta fram en évergdngsplan

till fornybara energikallor senast 2025. All fossil
energianvandning ska avslutas fére 2030.

O En fordonspolicy inférdes 2024 som kraver att hela
fordonsflottan bestar av elbilar. Laddstationer ska finnas
vid alla Foxway-lokationer och elen ska vara tackt av
ursprungsgarantier.

Strateqi for Scope 3

Scope 3-utsldpp uppstdr genom vart samspel

med leverantdrer och kunder — det ar en del av

var kdarnverksamhet. Foxways vision dr att bli
ledande inom cirkuldr tech och hdllbarhet. D& varje
renoverad enhet endast genererar cirka 3 % av
klimatavtrycket jamfort med en ny (enligt Foxway
Handprint report), ér var affdrsmodell en sjdlvklar
strateqi.

Cirka 25 % av vara utsldpp dr kopplade till sdlda
produkter — en kategori som direkt pdverkas av

var strategi. Genom att 6ka andelen renoverade
produkter minskar var totala klimatpdverkan, dd
dessa inte bar med sig ett produktionsavtryck enligt
GHG-standarder.

Anvdndningsfasen av sdlda produkter utgér ndstan
71% av vdra Scope 3-utsldpp. For att minska dessa
krdvs att vi pdverkar kunder att anvénda férnybar
el, samt optimerar transporter (vilket utgor 3 % av
Scope 3).

For att na vara Scope 3-madl
kommer foljande att genomforas:

O Uppmuntra kunder att anvéanda férnybar energi med
godkédanda REC

O Oka férsdljningen av begagnade produkter i férhéllande
till nyaq, i linje med véart mél om >75 % taxonomiberattigade
intdkter till 2028

O Etablera en logistikarbetsgrupp for att minska utslapp
fran in- och utgdende transporter

O Uppna >90 % anvdndning av renoverade enheter i den
egna verksamheten


https://sustainability.foxway.com/reports-and-policies
https://sustainability.foxway.com/reports-and-policies
https://sustainability.foxway.com/reports-and-policies

R Foxway

CO.e
utslapp

Berakningar har utforts av Cemasys
(portal.cemasys.com) enligt ISO 14064~
3:2019, GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard,
samt Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard.

Berakningar har utférts av Cemasys enligt
ISO 14064-3:2019, GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard, samt
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard. Klimatavtrycket
uttrycks i CO.e (koldioxidekvivalenter) for

att inkludera effekten av flera vaxthusgaser:
Koldioxid (CO,), metan (CH,), lustgas (N,O),

fluorerade gaser (SFg, NF3) — uttryckt i méngden

koldioxid (CO,) som ger samma globala
uppvarmningspotential (GWP) under en
hundradrsperiod.

Professionella databaser (som Ecochain,
ldemat), nationella utsldppsinventeringar,
forskningsrapporter och vetenskaplig
litteratur anvandes for att identifiera relevanta
utslappsfaktorer. Ett operational control-
perspektivanvandes for att faststalla vilka
utsldpp Foxway ar ansvarigt for.

Scope 2-utsldpp (indirekta utsldpp fran el och
varme) berdknades enligt marknadsbaserad
metod. For inkopt el utan specifika avtal
anvandes restmixen fran 2022, dd restmixen
for 2023 annu inte fanns tillganglig vid
rapporttillfallet.



R Foxway

Samman-
fattning

Total klimatpaverkan (tCO:) marknadsbaserad

2022 2023 2024
409 483,3 425 386,7 420 607,9
Totalt Scope 1

2022 2023 2024
399,1 246,6 230,9
Totalt Scope 2 marknadsbaserad

2022 2023 2024
458 188,1 89,5
Totalt Scope 3

2022 2023 2024
408 626,2 424 951,9 4202874
Koldioxidintensitet (tCO. per mn€ i omsdttning) Scope 1+2+3

2022 2023 2024
769,7 660,5 615,8
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R Foxway

Uppdelnmg
@V utslapp .

Scope 1-utslapp

uppdelat per kategori 2022 2023 2024
Transport 123,9 78,9 62,8
Stationar férbranning 2458 1677 167,3
Kylmedia 294 0 0,8
Totalt 3991 246,6 230,9
Scope 2-utslapp
uppdelat per kategori 2022 2023 2024
El, marknadsbaserat 4554 1774 57,3
Fjarrvarme, platsbaserad 2,6 10,7 5,1
Fjarrvarme, allméant 0 0 6,1
Varme, branslespecifikt 0 0 211
Totalt 458 188,1 89,5




R Foxway

Scope 3-utslapp

Uppdelning
CLVAULES

@]QQ

uppdelat per kategori 2022 2023 2024 Andel
Inképta varor och tjanster 137 374.9 126 155,8 106 9151 25,44 %
Investeringsvaror 2/72,8 5274 279,9 0,07 %
Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 250,8 264 2772 0,07 %
Uppstroms transporter och distribution 9192,6 5738,8 11340,3 2,70 %
Avfall 78,2 70,6 55,3 0,01%
TjGnsteresor 420,6 363,7 538,8 0,13 %
Medarbetares pendling 1055 1273,4 881,1 0,21 %
Nedstroms transporter och distribution 19,2 363,9 0,1 0,00 %
Anvéndning av sdlda produkter 259 390 289 924 4 299 751 71,32 %
Sluthantering av sdlda produkter 560,] 270, 248,5 0,06 %
Totalt 408 626,2 424 952,1 420 287,3 100,00%




R Foxway

CO.e utslapp
[@linel:

Utslapp 2024 uppdelat per
plats och kategori

BEN

=]

Totalt
Scope 1 42 145 0 2 (0] (0] 40 1 231 0,05 %
Scope 2 8 (0] (0] 50 (0] 0] 32 (0] 90 0,02 %
Scope 3 96 755 47 266 16 924 589 42 330 43 29332 187050 420 287 99,92 %
Totalt 96 805 47 412 16 924 641 42 330 43 29404 187050 420 608 100 %
Andel 23 % 1% 4% (0 74 10 % (0 74 7% 44 % g -
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Energi

Vi arbetar kontinuerligt med att

forbattra var energieffektivitet
som en del av var strategi for att

‘minska klimat- och energipaverkan.

Under 2024 férbéttrade vi var
energieffektivitet med 3 % i relation till

“intakterna.

Minst en g&ng per &r dokumenterar varje
kontor specifika forbattringar for att minska
energianvandningen. Varje land ansvarar
for sitt energiarbete i enlighet med var
miljopolicy, dar anvandning av fossilfri el

- med godkdnda ursprungsgarantier alltid ska

prioriteras. Under 2024 hade 89,4 % av all
inkdpt el REC-dokumentation.

Energiférbrukningen omfattar béde el- och
uppvarmningsvarden, inklusive anvndningen
av naturgas fér uppvédrmningsdndamal.
Forbrukningen av naturgas har omvandlats
till energienheter (MWh).

Total energiférbrukning (mWh) | :

Den totala energiférbrukningen i
organisationen var 4 564 MWk (4 663
MWAh). Naturgas anvdndes fqr uppvarmning
i Danmark och delvis i Estland. | Finland och
vid vart lager i Estland anvénds geotermisk

~ energi, vilket kréver el for att fungera—denna
" mkluderos | den totala energn‘orbruknlngen

fl L
Foxwoy producerade inte egen %nergl under
2024, men genom att vélja A-klassade
byggnader, s&som var anléggning |‘Esthnd

visar vi vogen fromot \

FOr mer detoljer om onlaggnlngen se FokWav

J]'-' b
P \

sustainability 2022 rePort oi¥ .

2023

2022 .
4 957,6 . 4449,
Energiintensitet mMWh/Mn €
2022 2023
933 6,9 4
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R Foxway

Energi-
forbrukning
BRI

Brdnsle anvands for att transportera varor mellan kunder pd& korta leveranstider. Med fler begagnade produkter i

och féretaget. Foxway arbetar med direktkontakt till kunder B2B-segmentet vantas batch-leveranser och planerade

utan mellanhdander, vilket minskar energianvandning i transporter 6ka.

produkternas livscykel. Vi rekommenderar dven samlade

leveranser for att minska transportavtryck, sarskilt till Vi arbetar med partners som stravar efter

foretags- och offentlig sektor. |&gutsldppsbrdnslen och klimatmedvetna logistiklésningar.
Alla féretagsbilar ska bytas ut till eldrivna enligt var nya

Implementeringen har dock inte utvecklats i 6nskad takt fordonspolicy.

pd grund av systembegrdnsningar och traditionella krav

2024 energiforbrukning per land mWh

Storbri-

Danmark Estland Finland Tyskland Norge Spanien  Sverige : Totalt
tannien

704 1935 91 113 475 16 8571 373 4 564
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Foxway anvander frémst vatten fér hushdllsdindamdl och 2024 vattenanvdndning m3 Y \ '\ \ \ AWLRL ALY
har I&g vattenintensitet. Vid verksamheten i Estland kan ' | ~ AR ” AL
mindre mangder klassificeras som processvatten. En analys \ W\ A\ )
genomfordes 2024 i samarbete med Tartu kommun fér att | - A AN - W\ | Storbri-
sakerstdlla att inget férorenat avloppsvatten slépptes ut. Danmark Estland Finland Tyskland Norge . Spanien Sverige tannicl

Resultaten visade inga tecken pd forhojda féroreningsnivder
utéver normalt bruk.
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] Som ett féretag som maojliggor i ritet inom tech-
" branschen fokuserar vi p mmﬁoll globalt.
' Detta genom att minimera —avfcﬂj*‘é"ém genereras
vid anvéndning av te der 2024 antog vi ett nytt
, _perspektiv och omdefinierade e-avfall som osorterade ©
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R Foxway

Den globala produktionen av e-avfall férvantas na 74 miljoner
ton till 2030, men mindre an 20 % atervinns eller ateranvdnds
formellt inom EU. Detta innebar att vardefulla resurser

gar forlorade och att miljorisker inte hanteras. Genom att
forldnga livsldngden pd produkter genom flera livscykler,
anvdnda produkter av hég kvalitet och franga en linjar
affarsmodell, bidrar vi till att minska detta avfall.

Den snabba produktionen av elektroniska
enheter har ocksd skapat en aldrig
tidigare skddad efterfrdgan pd sdllsynta
jordartsmetaller och kritiska mineraler
som litium, kobolt och neodym - material
som ar avgorande for allt fran batterier

| elfordon till infrastruktur for fornybar
energi och smartphones. Mindre an 20 %
av dessa material dtervinns dock formellt
inom EU. Enligt PWC kan kommersiella
reserver av guld (viktigt for medicinteknik),
silver (centralt for fordonsindustrin) och
zink (grundldggande fér byggindustrin)
vara uttémda till 2030, eller driva pd
Okade kostnader for utvinning och
produktion. Utan dtgdrder kommer
industrier fa svart att sdkra tillgdngen till
dessa material, vilket riskerar att forvarra
destruktiva gruvmetoder. ,&tervinning och
materialdtervinning ger betydligt Idgre
koldioxidutslapp an traditionell gruvdrift,
men dessa processer ar fortfarande kraftigt
underutnyttjade globalt.

Behovet av férandring dr akut. The
University of Auckland férutspdr en

miljard klimatrelaterade doédsfall under

det kommande drhundradet, medan
Stockholms universitet rapporterar

att sex av nio planetéra granser redan

har passerats vilket driver jorden mot
irreversibel skada. Utan &tgdrder

kommer konsekvenserna inte bara vara
miljdmdssiga, utan ocksd ekonomiska

och sociala. Genom att implementera

mer hdllbara I&ésningar som utgdr frdn
principerna vagra, ompréva, minska,
dteranvdnda, reparera, dtervinna och
dtervinna material, kan vi bryta oss loss frdn
forlegade linjara modeller och skapa en mer
cirkular och ansvarsfull framtid.

Som ett av Europas ledande féretag inom
cirkular teknik ar Foxway engagerat i att
driva verklig forandring i branschen. Genom
iInnovation, ansvarstagande och mer
hdllbara affarsmodeller vill vi omdefiniera
hur teknik konsumeras och avyttras

— minska avfall, bevara resurser och
sdkerstdlla att hdllbarhet &r en grundpelare
i v&r bransch.



https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/assets/the-case-for-circular-business-models-new.pdf
http://The University of Auckland
http://The University of Auckland
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2023-09-13-all-planetary-boundaries-mapped-out-for-the-first-time-six-of-nine-crossed.html

R Foxway

Mobilmarknadens
vardefloden, 2021

Kommentarer

1.

De flesta smartphone-volymer
finns inom konsumentsegmentet,
vilket ar sarskilt viktigt som ins-
amlingskanal fér mobiler efter-
som det ar mindre vardeskillnad
mellan féretags- och konsumen-
tenheter. Den storsta tillvaxtmo-
jligheten ligger i att 6ka inbytes-
graden fér konsumentenheter.

Andelen enheter som skickas till
ITAD-behandling (IT Asset Dis-
position) dar lagre an for bdrbara
datorer (16 % jamfort med 20 %),
men antalet enheter ar betydligt
hogre for mobiler, och den stors-
ta volymen kommer frén kon-
sumentkanalen.

Aven om andelen mobiltelefon-
er som renoveras en andra gdng
fortfarande dar I&g, dr den betyd-
ligt hdgre an for barbara datorer,
eftersom mobiler ar mer benag-
na att Idmnas in i ett tidigt skede
av sin livscykel.

Manufactur .1 Sale and 1tusage . Endoflife / Lease . 2"usage . End of 2" life / Lease

_Kosserqs /
Tillverkade gmog th%/SrS'
enhete.r_:
ca 156 mil]. Demonteras fér delar /
vardeextraktion:
ca22%
2 Kosserc_l_s /
= Grossiée(;: mgi’églgr?/;
.. R — ITAD- can A
Foretagsanvandning: behandling:
SSAL cal6%  Foérléngd 3
DAGS leasing: D2C -
(Device as a Service): calz marknadsplats: Aterintrader i
ca3% cas8 % renoveringscykel:
Kops av 7 y1 %
Cda ()
anvandare:
cal%

1) Based on 2022 new device at 2022 flow rates, therefore not equivalent to modelled 2022 market size for remarketed devices. Source: Canalys, Centrepoint, Expert Inter-

views, Desk Research, OC&C analysis . Reference: CCS insights presentation in Paris 2025 February
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Vardefloden i laptop-

marknaden, 2021

Kommentarer

1.

Den storsta marknadsvolymen
finns inom konsumentanvand-
ning, men andelen som return-
eras for ITAD-behandling ar be-
tydligt l&dgre &n frén féretag, pd
grund av mindre utvecklade in-
byteslésningar och ldgre andra-
handsvarde for konsumentlap-
tops.

DaaS (Device as a Service) dr en

viktigare kanal fér laptops an for
mobiler, eftersom féretagsleas-

ing ar vanligare for laptops.

The majority of incoming ITAD

Den storsta delen av inkom-
mande ITAD-volym kommer frdn
foretagskallor (antingen direkt
eller via DaaS), vilka ocksd utgor
enheter med hogre varde.

Konsumentenheter ar mer
bendgna att demonteras for
reservdelar, eftersom de oftare
ar aldre och av mindre premi-
umvarumdarken med lagre éter-
stdende vdrde.

Tillverkade
enheter:
ca 55 milj.

Manufactur .1 Sale and 1tusage . Endoflife / Lease . 2" usage . End of 2" life / Lease

iy

Kasseras /
inget gors:

ca75% 4.

Demonteras for delar /
vardeextraktion:

ca3%
Kasseras /
inget gors:
ca 16-17 %
FO anvandning: Gr033|steor:
ca 26 % TAD- cal0z
behandling: o
ca 20 % D2C
DaaS: Forlangd  marknadsplats: Aterintrader i
call% leasing: ca’% renoveringscykel:
c. 4% ca 0-1%
Kbps av
anvandare:
c.1%

1) Based on 2022 new device at 2022 flow rates, therefore not equivalent to modelled 2022 market size for remarketed devices. Source: Canalys, Centrepoint, Expert Inter-

views, Desk Research, OC&C analysis . Reference: CCS insights presentation in Paris 2025 February
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E-Avfallsreduktions-
strategqi:
“Fran avfall till resurser”

Teknologisk utveckling har varit en av de viktigaste
drivkrafterna bakom manskliga framsteg och har mojliggjort
|6sningar som férbdattrat vard, utbildning och var férmdga
att frdmja demokrati och jamlikhet. Al, digitala framsteg och
global uppkoppling kan spela en avgérande roll | att forbat-
tra var planet, minska ojdmlikheter och frédmja meningsfull
utveckling.

Samtidigt fortsatter tech-industrins slutanvdndning att ge-
nerera miljarder ton e-avfall som dumpas i lander utan for-
mella dtervinningssystem, ddr kasserad elektronik samlas
pd soptippar eller demonteras under farliga férhdllanden.
Istallet for att bidra till denna cykel mdste vi minska ondédig
konsumtion och prioritera &teranvdndning. Att férldnga pro-
dukters livsldngd genom renovering, andrahandsmarknader
eller moduldr design — minskar behovet av stadndig nypro-
duktion och resursutvinning. Foxway arbetar aktivt med att
reparera och renovera returnerad teknik, sé att den kan
fortsatta cirkulera sd ldnge som majligt. Nar reparation inte
l&dngre ar mojlig ar ansvarsfull dtervinning och materialdter-
vinning avgdrande fér att minimera avfall och dterta varde-
fulla resurser.

Foxway har integrerat insamling av e-avfall i det globala
syd i sitt kunderbjudande och sin servicemodell, i samar-
bete med tvd specialiserade aktérer som fokuserar pd den
informella sektorn. For narvarande hanteras endast 20 %
av varldens e-avfall formellt, vilket IGmnar en stor majoritet
utan spdrbarhet.

Foxway erbjuder en 1:1-avfallsinsamling till véra féretag-
skunder for att mildra effekterna av e-avfall globalt i Afrika,
Asien och Latinamerika. Detta sker i samarbete med lokala
organisationer for att sdkerstalla ansvarsfull insamling och
behandling.
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| linje med vart synsatt att definiera alla material som un-
derutnyttjade resurser snarare an avfall, har viimplemen-
terat sex av de sju “R” inom cirkuldar ekonomi:

1. Vagra (Refuse)

Foxway framjar aktivt hdllbara och Idnglivade produkter.
Genom att minska efterfrdgan pd engdngskonsumtion
bidrar vi till att minska behovet av nyproduktion och avfall.
Branschen, sarskilt utbildningssektorn, drivs ofta av kund-
krav och gamla avtal, vilket resulterar i leverans av [dgk-
valitativa enheter. For att minska férekomsten av kortlivad
teknik har vi som strategi att fasa ut alla sddana avtal se-
nast 2030.

2. Omprovas (rethink)

Viutmanar den traditionella linjara affGrsmodellen genom
att erbjuda “Device as a Service” och dtertagstjanster for
sdlda enheter. Mdlet dar att skapa cirkuldra [6sningar ddr
produkterna anvénds ladngre pd ratt marknader, vilket i sin
tur minskar avfallet.

3. Minska (Reduce)

Genom att dteranvdnda férpackningar och reservdelar
minimerar vi avfall samtidigt som vi standigt férbattrar
vara Iésningar. Vi har ocksd identifierat mojligheter att
minska onddiga avfallsstrommar, till exempel kablar som
kasseras trots att de fungerar. Under 2024 inledde vi ett
samarbete med en organisation for att 6ka dteranvand-
ningen av kablar och sakerstdlla att vardefulla resurser
inte sldngs i fortid. Vi méjliggjorde dven dteranvédndning av
dver en miljon komponenter och reservdelar frdn var pro-
duktion bdde internt och externt.

4. Atera nvand (Reuse)

| v8@ra anldggningar i Danmark, Estland, Norge och
Storbritannien genomfér vi omfattande processer for att
forladnga livsldngden pd begagnad teknik genom flera livs-
cykler. Vi tillhandahdller ledande mjukvarulésningar som
MQ&jliggor smidig och transparent inbyte av enheter, vilket
sadkrar en andraq, tredje eller fjarde livscykel. Tillsammans
med rattvisa priser kopplar vi samman andrahandspro-
dukter med konsumenter och foretag for att mojliggdra
fortsatt anvandning.

5. Repc: Ferad (Repair)

For att maximera produkternas livsldngd har vi experter pd
alla véra anlédggningar som renoverar och reparerar en-
heter som kréver specialbehandling. Vi ser till att s& mdnga
enheter som mojligt dterstdlls och aterfors till marknaden.
Mer an 50 % av alla returnerade enheter kraver mansklig
expertis for att fa ett nytt liv.

6. Atervinna & Aterta
material (Recycle & Recover)

Enheter som inte kan renoveras genomgdr noggrann
granskning for att identifiera delar som kan repareras och
dteranvdandas, vilket minimerar onddig skrotning. Kom-
ponenter och reservdelar dtertas noggrant innan ater-
stdende material och 6vrigt verksamhetsavfall skickas till
vara Atervinningspartners. Vi utvarderar och vdljer vara
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R Foxway

partners noggrant for att sdkerstdlla att de uppfyller véra
héga krav pd miljdmdssigt och etiskt ansvarstagande.

Materialhantering och data

Under 2024 genererade Foxway totalt 1264 ton avfall, var-
av 1256,53 ton (99,3 %) klassificerades som icke-farligt och

7,47 ton (0,7 %) som farligt. Den stérsta andelen av detta avfall
(45 %) bestod av elektronikavfall. Allt material sorterades nog-
grant i ratt kategorier och levererades till v&ra auktoriserade

dtervinningspartners fér dtervinning av rdmaterial.

Farligt avfall

Farligt avfall bestdr huvudsakligen av gamla skrivare och

bildskérmar som innehdller farliga komponenter och saknar
dteranvdndnings- eller dterbruksvarde. Dessa enheter behan-

dlas och dtervinns av licensierade avfallshanteringsspecialis-
ter med kompetens inom denna typ av elektronikavfall. Det ar

dock endast en liten del av dessa enheter som faktiskt inne-
hdller farliga dmnen.

Forutom elektronikavfall rdknas dven férpackningar och ke-

mikalierester fran vara renoveringsprocesser som farligt ma-
terial. For att sakerstdlla sdkerheten foljer vi strikt tillverkarens
riktlinjer for personlig skyddsutrustning (PPE), tillhandahdller

omfattande utbildning fér véra medarbetare om kemikalie-
hantering och tilldmpar basta praxis for saker anvandning.
Eventuella dterstdende kemikalier och férpackningar behan-
dlas eller férbrdnns av ett certifierat féretag specialiserat pd
farligt avfall.

Avfallsstatistik

Endast det material som sorterats fér dtervinning (externt)
ingdr i statistiken nedan. Interna processer inom Foxways an-
l&ggningar, sdsom renoverade enheter for dteranvéndning
eller &terbruk av férpackningar, dr inte inkluderade. Mdngden
material och behandlingsmetoder har rapporterats av véra
dtervinningspartners.

Tyskland Estland Danmark  Finland Sverige Norge i::\rr?igﬁ Spanien Totalt %
Pappers- och kartongavfall, Gtervunnet 0,00 105,00 26,70 7,49 39,63 45,30 60,40 0,00 285,49 23 %
Plastavfall, dGtervunnet 0,00 4,94 3,83 0,39 2,10 0,00 0,00 0,00 11,27 1%
Farligt avfall, dtervunnet 0,00 3,95 112 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40 147 1%
EE-avfall (elavfall), totalt dtervunnet 16,59 140,56 18,56 113 9763 228,55 62,45 2,72 568,18 45 %
Blandat och sorterat avfall, Gtervunnet 0,00 15,79 6,65 0,00 39,01 4,98 42,52 0,00 108,94 9%
Organiskt avfall, behandlat 0,00 18,13 0,00 0,00 9,75 8,56 0,00 0,00 36,44 3%
Metallavfall, Gtervunnet 0,00 2,84 0,00 0,00 22,32 22,50 100,92 0,00 168,58 13 %
Restavfall, férbréant 0,00 23,05 14,55 118 10,63 0,00 28,35 0,00 77,76 6 %
Totalt 16,59 335,23 71,41 10,19 221,07 309,88 294,64 5,12 1264,12 100 %
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R Foxway

Arbets-

miljo

Under 2024 hade vi ett fortsatt fokus pa var | slutet av 2024 uppgick antalet anstallda inom alla har haft roller liknande heltidsanstdllda, anpassade efter
uppforandekod och att sakerstdlla att alla medarbetare Foxways juridiska enheter till 1275, varav 77 kollegor inte specifika operativa behov. Detta uppldgg pdverkas av vara
dr medvetna om och upprdtthaller vara etiska riktlinjer. var anstdllda, men vars arbete leddes av Foxway. Dessa verksamhetsbehov samt villkoren frdn externa leverantorer.
Vi har lanserat flera e-learningkurser med fokus pa kollegor var fradmst konsulter inom olika omrdden, till

efterlevnad, ledningssystem (inklusive kvalitet, miljo, exempel mjukvaruutveckling, kundansvar och drift. Alla For att mota den dkade arbetsbelastningen i Estland
arbetssdkerhet och informationssdkerhet), hallbarhet uppdrag utférdes baserat pd samarbetsavtal. under 2024 har vi utékat antalet tillfalligt anstallda vid

och kontinuerliga férbattringar. Madlet d@r att ge vara vara produktionsanldggningar. Genom samarbete med ett
medarbetare verktygen att fatta valgrundade beslut, Jamfért med 2023 har vi behdllit andelen konsulter och bemanningsféretag har vi sdkerstdllt fortsatt trygghet och
agera etiskt och bidra till en positiv och ansvarsfull kontraktsanstdllda i férhdllande till det totala antalet kvalitet i v@ra tjdnster.

arbetsmiljo. medarbetare pd samma nivq, cirka 6 %. De flesta konsulter

Foxways anstdllda baserat pa anstdllningsform

Anstadllningsform Sverige Finland Spanien Norge Danmark Estland Tyskland s:ﬁ::?::_

De dat resenteras i tabell
Antq_l_ fast 2057 19 17 805 85 04 5709 33 143 63 c":fersc;oggs}gnwgltei;igk?/i\?jlenatere (FepE)
anstdllda (FTE) ’ ’ ’ ’ g baserat pd insikter som samlats in frén

T TTETT 2024 d hjélp av vart integrerade HRM-

Antal tl"fCl"lgt 4 0 0 12 13 8 0 05 0 systemm (ilunjﬂcclls ,gesgurcg i/lgaiaageement).
anstdllda (FTE) ’ ’ o

Antalet FTE ar berdknat per 31dec 2024
Antal heltids-
anstdllda (FTE) 209 19 17 o2 94 568 31 141
A 1.2 0 0 05 4.8 29 25 26

anstdllda (FTE)




Mangfald bland
medarbetarna

Under 2024 var vara mal och deras utfall féljande:

O Oka andelen kvinnor i arbetsstyrkan till
35 % fran en basniva pa 30 %.
Utfall: Uppnatt 32 %, malet ej uppfylit.

O Uppné 40 % kvinnlig representation i
Foxways ledningsgrupp.
Utfall: Uppnatt 23 %, malet ej uppfylit.

O Sdkerstdlla att Foxways ledningsgrupp
bestar av medlemmar fran minst 3 olika
Iander.

Utfall: Uppfylit.

O Uppnd 40 % kvinnlig representation i
styrelsen.
Utfall: Uppnatt 17 %, malet ej uppfylit.

O Sdkerstdlla att styrelsen inkluderar
medlemmar fran minst 3 olika lander.
Utfall: Uppfylit.

Aven om mélen fér 2024 inte helt
uppndddes, fortsdtter vi att 6ka vart
fokus pd mdngfald, rattvisa och
inkludering. Vi jobbar dven mot ékad
kvinnlig representation i ledarskapsroller
och i hela arbetsstyrkan samt rattvisa
ersattningspraxis. Vart mal ar att skapa
en rattvis och jamlik arbetsplats och att
uppfylla de mdl som &r en del av véra
ESG-dtaganden. Vi sdkerstdller att dessa
omrdden dr tydligt definierade med
konkreta dtgdrder i var strategi framdat.

Frdn och med 2024 har Foxway 24
personer med funktionsnedsattning bland
vara medarbetare. Vi &ér medvetna om att
denna siffra, pd grund av integritetsskydd
enligt GDPR, ar baserad pa frivilligt [dimnad
information och kanske inte fullt speglar
det faktiska antalet.




R Foxway

Mangfald bland vara medarbetare

Sverige Finland Spanien Norge Danmark Estland Tyskland S:‘:";‘ti)::_
Mdn 70 % 85 % 61 % 59 % 84 % 63 % /8 % 78 %
Kvinnor 30 % 15 % 39 % A % 16 % 37 % 22 % 22 %
Under 30 ar 28 % 30 % 6 % 27 % 28 % 51 % 6 % 30 %
30-49 ar 55 % 45 % 67 % 58 % 50 % 48 % 86 % 52 %
Over 50 ar 17 % 25 % 28 % 15 % 23 % 1% 8 % 18 %

Foxway inforde en omfattande
policy for mangfald, jam-
stdlldhet och inkludering (DEI)

under 2023, vilket bekraftade
vart engagemang for:

O Att uppratthalla jamlikhet och respekt.
O Att motverka diskriminering.

O Att skapa en inkluderande arbetsmiljé.

| maj 2024 introducerade vi “Diversity, Equity and Inclusion (DEI)
awareness month” som ett nytt koncerndvergripande initiativ
for att utmana vdra perspektiv och éka var forstdelse. Som en
del av detta holls flera webbinarier fér att lyfta fram mdngfald
och inkludering vilket ytterligare forstarkte vart engagemang
for att skapa en inkluderande och rattvis arbetsplats for alla.
Vdra medarbetare utbildades i vad som dr nytt och aktuellt
inom DEI pd Foxway, inklusive begreppen och vikten av DEI.

Vi fordjupade oss dven i Gmnen som omedvetna féordomar
inom ICT, neurodiversitet pd arbetsplatsen och att skapa

DEIl i arbetsmiljon. Medarbetare frdn alla véra kontor delade
dessutom med sig av sina insikter och perspektiv kring vikten
av mangfald, erfarenheten av att arbeta i en multikulturell
organisation, samt de utmaningar de méter och deras férslag
pd férbattringar.

Flera team representerade ocksd Foxway vid det globala
valgorenhetsloppet Wings for Life Run, dar man springer for
dem som inte sjalva kan.

Under 2024 utvecklade vi var arbetsarkitektur ytterligare for
att kunna bygga en skalbar och en anpassningsbar strateqi
for kompensation, som dven stodjer [dngsiktig tillvéxt. Detta
initiativ kommer att fortsétta under 2025, med madlet att
s@kerstdlla transparens och strukturerad anpassning infér full
efterlevnad av EU:s direktiv om I6nedppenhet senast 2026.

Den person som hade hoégst ersattning inom Foxway under
2024 fick 935 % av medianlénen (exklusive den hdgst avlidnade
personen). For 2024 var det genomsnittliga I6neférhdllandet
mellan kvinnor och maén: 0,83 bland produktions- och
lageranstdallda och 0,80 bland kontors- och administrativ
personal. Detaljerade landspecifika siffror redovisas i tabellen
nedan. | Tyskland hade vi inga produktions- eller lageranstdallda
och i Finland fanns inga kvinnor i dessa enheter.

For att fradmja tydlighet, transparens och principen om lika
|6n for lika arbete har vi utvecklat och implementerat viktiga
strategier for att starka jamstdlldheten pd Foxway.

Dessa strategier, som beskrivs i detalj i var
DEl-policy, omfattar:

o ] am L] n
O Arliga lénerevisioner.

O Fordjupad analys av arbetsstyrkan: Vildagger
sarskild vikt vid att férsta konsfordelningen i
organisationen, sdrskilt kvinnors representation
I ledande befattningar.

O Enhetlig ersattningsmodell: En tydlig struktur
for Ionesattning, baserad pa roll, erfarenhet
och prestation samt sakerstalla att kon inte ska
kunna paverka dessa beslut.

O Aktivt atgdrda Ioneskillnader.

O Forbattra rattvisa rekryterings- och
befordringsmetoder.

O Transparens och uppmuntran till
aterkoppling.
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Forhallande mellan total
lon for kvinnor och man

Storbrit-

Sverige Finland Spanien Norge Danmark Estland Tyskland .
annien

Uppgifterna som presenteras i tabellen ar

0,92 - 1,05 1,03 0,95 0,96 _ 0,97 baserade pd den totala Iénen och den totala

personalstyrkan fér 2023. Den genomsnittli-
ga ojusterade Ibneskillnaden under 2024 var

0,8 0,89 0,76 0,8 077 0,85 077 0,83 18 %, vilket liknar resultatet frén @ret innan.

Produktions- och
lagerpersonal
Kontors- och
administrativ personal

vart mal ar att vara en positiv férebild foratt - Mangfald i styrelsen och ledande befattningar

framja jamstalldhet inom teknikbranschen.
. . . . (procent och antal)
Vi ar engagerade i att 6ka den kvinnliga

representationen till 40 % i bade var styrelse
* .
och ledningen senast 2025, samt i ledar- Styrelsemediemmar EGM ledningsgrupp Ledare

skapsroller senast 2030.

Mdn 83 % (5) 73 % (9) 72 % (139)
Ur.\c.le_r 2024 stravade YI efjcer att mln.sl.(a den Ko 7% () 7 % (3) 28 % (53)
frivilliga personalomséattningen (attrition)
moed 2 % jamfort med 2023 ars. utgqngsPunkt Under 30 &r 0% (0) 0% (0) 13 % (25)
pa 17,1 %. Resultatet blev en minskning till
14,9 %. Vart mal for 2025 ar att ytterligare 30-49 ar 67 % (4) 50 % (6) 69 % (132)
sdnka omsdttningsgraden till 12 % arligen. )
Data nedan visar personalomsdttningen per Over 50 ar 33% (2) 50 % (6) 18 % (35)
land:

* Refererar till Foxway TopCo ABs styrelse
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Nyanstallda och
personalomsattning

Avgangsfrekvens: Totalt % anstdllda som lamnat
frivilligt

Nyanstallda man

Nyanstallda kvinnor

Nyanstdllda under 30 ar(headcount)

Nyanstdllda 31-50 ar (headcount)

Nyanstdllda éver 50 ar(headcount)

Totalt i Foxway
14,90 %
180

83

Sverige
14,50 %
35

23

26

Finland
0,00 %
1

1

Spanien
0,00 %
1

O

e

Norge
19,00 %
20

5

12

Danmark

5,70 %

14

4

Estland
16,80 %
65

41

/8

Tyskland
15,70 %
7

2

Storbrit-
annhien

15,70 %
37

v

23




. | | Foxway uppmun
- feedback for a -? ora oss till ¢
A L ANE
Véra koncerngemensamma
genomfors tva ganger per ar
utvecklingen och identifiera

Under 2024 n&dde vi ett engagemangsi
av 100. Aven om det é@r ndgot ,I;éigraﬁn foregdende
&dde vi en rekordhég svarsfrekvens pé 86 % i

J frsc’ikningen, vilket visar pa vara medarbetares

jemang i att forma Foxways framtid.

| majundersokningen deltog 77 %.
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Resultaten visar pa styrkor
vi vill behalla, sasom tillgang
till resurser och stod for hog
prestation, regelbunden och
konstruktiv feedback samt
optimism kring Foxways
langsiktiga framgang.
Medarbetarna lyfter aven
vikten av en hanterbar

arbetsborda for att kunna
upprdatthalla balans mellan

arbete och privatliv.

Samtidigt framkom férbdttringsomrdden.
Medarbetarna uttryckte behov av storre
transparens, tydligare mal och riktning,

samt ett starkare ledarskap och férebilder.

Forbattrade majligheter till feedback och
starkare koppling mellan véra kérnvarden
och arbetskultur lyftes ocksd fram. Dessa
insikter har lett till viktiga diskussioner i
teamen och inom hela organisationen for
att sakerstalla kontinuerlig utveckling.

Under 2023 lanserade vi en ny process for
prestationsutvardering och malsdttning,
for att tydligare koppla individens arbete
till vara strategiska mdal och betona
empowerment, tydlighet och transparens.

Under 2024 vidareutvecklade vi processen
for att lyfta vikten av prestationsutveckling
och stdrka bdde individens och
organisationens tillvéxt. En viktig framgdng
har varit att tydligare integrera vara
karnvarden i utvecklingssamtalen. 83 % av
vAra medarbetare deltog i dessa samtal
under dret.

Vi fortsatter att prioritera dppen
kommunikation genom regelbundna
foretagspresentationer ledda av VD, dar
medarbetare f&r mojlighet att interagera
direkt med hégsta ledningen. Utdver
detta hdlls m&natliga eller kvartalsvisa
stormo6ten pd lokal nivd inom varje
verksamhetsomrdde.

Under 2024 behdll vi dessa viktiga
kommunikationskanaler och introducerade
dven Pigeonhole - en plattform for

att samla in frdgor och feedback frdn
medarbetare pd féretagsnivd. Det stdrker
var kommunikationskultur och sdkerstdller
att alla réster blir hérda.

Infér 2025 stravar vi efter att starka
engagemanget genom en balanserad
metod for feedback, som inkluderar

bdde snabba pulsmdtningar och mer
omfattande engagemangsundersdkningar.
Vart mal dr att héja engagemangsindexet
till 73 av 100.
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Var
kultur

Under 2024 genomforde vi en medarbetarundersokning
for att utvardera hur vara anstdéllda uppfattar och relaterar
till Foxways karnvarden: nyfikenhet, engagemang, mod
och passion. Baserat pd feedbacken har vi fortydligat
definitionerna och beteendena kopplade till varje

varde for att sdkerstalla att de ar tydliga och relevanta

for alla. Vi har dven integrerat kdrnvardena i var
prestationsutvdrderingsprocess som trader i kraft i januari
2025, vilket starker deras betydelse i det dagliga arbetet
och den E@‘essionello utvecklingen.

Infér 2025 kommer vi att fortsatta implementera dessa
varden i fler processer och hélla workshops i alla team,

for att ytterligare forstarka deras genomslag i hela
organisationen.

Vi fortsatte traditionen med Foxway Awards - ett
koncerngemensamt initiativ dar medarbetare nominerar
kollegor och projekt som exemplifierar vara vérden. Syftet
ar att lyfta fram dnskade beteenden, strka gemenskapen
samt framja en kultur av uppskattning och positiv
dterkoppling — ndgot som dr grundldggande fér Foxways
kultur.

Vi ar engagerade i att skapa en arbetsplats dar
medarbetarvdlmdende stdr i centrum. Genom vdra drliga
medarbetarundersokningar samlar vi aktivt in feedback

kring arbetsvillkor. Under 2024 nddde vi inte riktigt upp till
det satta mdlet pd ett genomsnittligt néjdhetsbetyg pd
8,2 av 10, utan landade pd 7,89. Infér 2025 fortsdtter vi
vart arbete med att héja denna nivd. Vi har ocksd satt ett
mal att 80 % av vdra medarbetare ska uppleva att deras
arbetsbelastning magjliggér en balans mellan arbete och
privatliv senast 2026.

Vi varnar om vdra medarbetares vdlbefinnande genom att
initiera olika lokala aktiviteter som aven starker laganda
och samarbete. Som en del av Hdlsomdnaden i april
arrangerade vi dessutom hdlsofrdmjande aktiviteter pd
koncernnivad fér att frdmja en kultur av vélmdende.
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Hojdpunkter fran
Hdlsomanaden 2024

O Webbinarier med kunskapsfokus: Vi
fordjupade oss i “Rorelse raknas: varje
handling spelar roll” samt “Hallbar
ndring for var och planetens hdlsa”.

O Aktivitetsutmaningar:
Foretagsovergripande utmaningar
med béde kollektiva och individuella
mal uppmuntrade till fysisk aktivitet,
ndtverkande och hdlsofokus.

Vi fortsatte aven traditionen med ett
sommarevent pd koncernnivd, som holls
pd flera platser. Dessa sammankomster
syftar till att stéirka sammanhallningen
och bygqga relationer éver geografiska
granser. Eftersom 2024 var ett OS-

dr valde vi ett olympiskt tema, ddr

olika aktiviteter med sportfokus
arrangerades for att framja laganda
och samarbete.

Under 2024 reviderade och forstarkte
vi v@r koncerngemensamma
visselbldsarpolicy, som forst
introducerades 2022. For att 6ka

medvetenheten bjods alla medarbetare
in till en informationssession om policyn
och rapporteringsmekanismerna.
Visselbldsarkanalen dr tillgdnglig

for hela arbetsstyrkan och strikta
dtgdrder finns pd plats for att férhindra
repressalier mot dem som rapporterar.
Policyn ingdr i introduktionen for alla
nyanstdllda. Alla inkomna rapporter
beddms inledningsvis av en oberoende
kommitté innan de hanteras vidare

av ett dedikerat internt team. Inga
Incidenter av diskriminering eller etiska
Overtradelser rapporterades under
2024.

Vi ar fast beslutna att erbjuda lika
majligheter fér alla och frdmja

en respektfull och inkluderande
arbetsmiljé. Inom Foxway omfattas 18 %
av medarbetarna av kollektivavtal, dar
tackningen uppgdr till 89 % i Sverige
och 100 % i Finland och Spanien.

Vi sakerstdller rattvis ersattning for
overtid och arbete utanfér ordinarie
tider. | Idnder dar kollektivavtal inte

ar ett lagkrav tilldémpar vi lokala
arbetsrattsliga regler, manskliga
rattigheter och branschens bdasta praxis
for att sakerstdalla goda arbetsvillkor.
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Tillsammans
vaxer vi och
lar oss

Som en del av vara utvecklingsinitiativ under 2024 Under 2024 hade Foxway en befordringsgrad p& 15,9 %,
investerade vi 6ver 349 000 EUR i medarbetarutveckling. frdmst som ett resultat av interna karriérforflyttningar och
Véra mangsidiga utbildningsprogram tdckte
viktiga omraden sasom ledarskapsutveckling,
forandringsledning, arbetsmiljé, ESG, mangfald, rattvisa h . N
och inkludering (DE&'), regelefterlevnqd, hé’lllbarhet, Totalt deltog 57 % av vara medarbetare i karriar- eller
sexuella trakasserier och IT-sékerhetsmedvetenhet. kompetensrelaterad utbildning som tillhandahdlls av
Foxway under dret.

tillvaxt inom karriarvagarna.

Nar vi analyserade deltagandet i utbildning sdg vi vissa
variationer mellan olika medarbetargrupper:

Kvinnliga administratérer genomférde i genomsnitt 4,3 e e
timmar utbildning per person, medan man inom samma J '

grupp genomforde 1,9 timmar. efter att bygga en kultur av kontinuerlig utveckling bland

Kvinnor inom produktion och lager deltog i snitt 3,6 timmar bade medarbetare och ledare - genom mdlinriktade
och mdn inom samma grupp deltog i 4,6 timmar. utvecklingsprogram och insatser for talanghantering.

Vart mal ér att frdmja en ldrande organisation med ett
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Fokus pa introduktion

Under 2024 fokuserade vi pd att
vidareutveckla de automatiserade
arbetsfidden som infordes 2023 for att
effektivisera onboarding-processen. Detta
bidrar till en mer enhetlig och kvalitativ
upplevelse for nya medarbetare. Infor
2025 fortsatter vart fokus pd att erbjuda
en konsekvent onboardingprocess av
hég kvalitet for bdde specialister och
ledare. Vart mdl dr att automatisera
onboardingflédet pd alla vara kontor och
skapa ett sarskilt introduktionsprogram
for ledare.

Ledarskapsutveckling

For att stédja vdra ledares utveckling
fortsatte vi under 2024 arbetet med att ta
fram ett heltadckande ledarskapsramverk
for hela koncernen. Detta arbete kommer
att fortgd under 2025.

Vara ledare deltog i olika
utbildningsprogram som syftade till att
utveckla viktiga fardigheter inom:

O Férandringsledning
O Arbetsmiljé
O Tidshantering

O Kriskommunikation

Dessutom arrangerades en hackathon
med 12 team pd& vdr norska enhet, med
syftet att frdmja en engagerande kultur.

Under 2025 planerar vi att vidareutveckla
detta initiativ for att starka dmsesidig
forstdelse mellan avdelningar och

skapa utrymme fér samarbete och
problemidsning.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Medarbetarnas valbefinnande ar en
hogsta prioritet for oss. Vi stravar efter att
skapa en trygg och hdalsosam arbetsmiljo
| enlighet med internationellt erkdnda
standarder.

Obligatoriska halsokontroller och
sjukvardsférmdner erbjuds i enlighet med
lokal lagstiftning. Arbetsvillkor diskuteras
dven under drliga utvecklingssamtal

med varje medarbetare. Vi har utfort
omfattande riskbeddmningar inom halsa
och sdkerhet pd véra anldggningar, med
en tdckningsgrad pd 91 %.

Alla medarbetare far utbildning i:
- Saker hantering av kemikalier
- FOrsta hjdalpen

- Anvandning av personlig
skyddsutrustning

Forebyggande dtgdrder dr ocksd pd plats
for att minska skador och frdmja en trygg
arbetsmiljo.

Lokala rutiner definierar tydliga steg
for att rapportera och utreda halso-




och sdkerhetsrisker. Ett utsett skyddsombud

eller arbetsmiljérepresentant hanterar initialt
rapporteringen och andra berérda parter kopplas
in vid behov. Alla rapporter dokumenteras
systematiskt och specifika rutiner foljs for korrekt
hantering. Medarbetare kan dven rapportera
potentiella risker och avvikelser via vart Non-
conformity and Improvement-register (NCI).

100 % av vara anstdllda omfattas av féretagets
arbetsmiljoledningssystem. 10 % av den

totala arbetsstyrkan representeras i formella
samverkansgrupper for arbetsmiljo. 57 % av
arbetsstyrkan omfattas av formellt valda
arbetstagarrepresentanter

Arbetsrelaterade skador 2024

O 0 dédsfall

O 0 allvarliga arbetsrelaterade skador (exklusive

dodsfall)

O 4 arbetsrelaterade olyckor som ledde till
sjukfranvaro

Olycksfrekvensen var 0,391 per 200 000
arbetade timmar.

De vanligaste skadorna var lindriga
mjukdelsskador: skdarsar, bldmdrken,
brannskador, fingerskador, stukningar och bulor
— oftast sjalvidkande utan medicinsk behandling.
Vi hade dven 2 fallolyckor och en trafikolycka som
ledde till korttidsfranvaro.

Alla incidenter utreds internt for att faststdlla
orsaker och vidta forebyggande dtgdrder.

Vid behov genomférs ytterligare introduktion

i arbetsmiljo for bdde anstdllda och chefer. Vi
arbetar ocksd kontinuerligt med férbattringar
genom regelbundna arbetsmiljérevisioner och
analyser av arbetsmetoder och verktyg for att
stdrka sdkerheten.

Franvaro

Sverige Finland Spanien

Tysk- Storbrit-

Norge Danmark Estland :
land annien

Kortvarlg 230% 192% 032% 294% 332% 617% 271% 144%
franvaro (%)
Languars 098% 4% 0% 253% 104% 051% 024% 0%

franvaro (%)
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Hallbar
leverantorskedja

Leverantorskedjor inom tech-industrin ar komplexa
konstruktioner. De stracker sig ofta over flera geografiska
regioner och involverar ett omfattande natverk av
leverantorer for en mangd olika varor - frdn ramaterial till
komponenter och fardiga produkter. Denna komplexitet
gor det svart att uppnd transparens och innebar att
foretag inom branschen utsdtts fér manga risker. Darfor
krdvs noggrann évervakning av leverantérskedjan och
strategiska atgdrder for att minimera potentiella negativa
effekter pd verksamheten, ménniskor och miljén.
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Tillverkning av elektronik krdver energiintensiva
processer och bygger ofta pa material som dr farliga
att utvinna och raffinera. Bristfallig avfallshantering
kan leda till miljé6forstéring, sasom fororening

av vattendrag och avskogning, vilket paverkar

bade lokala ekosystem och samhallen. Dessutom
utgor avfallshantering av elektronik en langsiktig
utmaning, dar giftiga dmnen som bly och kvicksilver
kan lacka ut i miljon om de inte hanteras korrekt.

Tech-industrin utsatts ocksa ofta for kritik rérande
dadliga arbetsfoérhallanden i fabriker, sarskilt i
regioner med svaqg arbetsrattslig lagstiftning.
Arbetstagare kan utsattas for osakra arbetsmiljoer,
langa arbetspass mot lag ersattning och nekas rdatten
att organisera sig fackligt.

Risken for korruption och mutor ar dessutom
utbredd i globala tech-leverantorskedjor, sarskilt

I regioner med svagt styre och begransad tillsyn.
Foretag kan utsattas fér patryckningar att tillampa
oetiska affarsmetoder, som att betala mutor for att
snabba pa leveranser, sdkra kontrakt eller undvika
granskning - vilket kan leda till bade rattsliga
pafoljder och allvarlig skada pa varumarkets rykte
for alla inblandade.

Vara policyer och rutiner

Foxway har éver 3 000 leverantérer inom olika branscher
och geografiska regioner. Med insikt om de risker och det
ansvar som foéljer av att bedriva global verksamhet i stor
skala, har vi vidtagit flera dtgdrder for att sakerstalla
noggrann due diligence i var leverantérskedja.

Forst och frdmst har vi tydliggjort vart angreppssatt och vart
engagemang fér hdllbara upphandlingspraxis i Foxways
policy for hallbar upphandling. De specifika krav som vi
forvantar oss att vara leverantérer féljer har sammanstallts
och kommuniceras via vdr uppférandekod fér leverantorer.
Bdda dokumenten granskas och uppdateras regelbundet
for att sakerstalla att de dverensstmmer med externa
standarder och regelverk samt med vara interna strategier.

Vi stravar efter att genomféra grundldggande ESG-
kontroller pd alla vara leverantérer genom att sdkerstdlla

att de agerar i enlighet med de tio principerna i FN:s Global

Compact. Dessutom har vi utvecklat en riskbeddmnings-
och uppfoljningsprocess for sarskilt utvalda leverantoérer.
Baserat pd var verksamhetskaraktdr och riskerna i vissa
branscher har vi valt att sarskilt granska och folja upp
foljande leverantérsgrupper ur ett héllbarhetsperspektiv:

O Tillverkare av elektronik (OEM) och leverantérer av
reservdelar med avtal dver en viss troskelniva: for att
sdkerstdlla att de har tydliga policyer och processer pd
plats som tdcker relevanta miljofrdgor, affdrsetik och
manskliga rattigheter - inklusive hur de bedémer och
overvakar sina egna leverantdrsled och kontrollerar

ursprunget pd rdmaterial.

O Logistikleverantérer med stérre avtal: Gven om logistik
inte utgor en betydande risk for manskliga rattigheter eller
affdrsetik, dr det den tredje storsta kdllan till vadra Scope
3-utsldpp och darfor viktig att folja upp.

O Alla féretag fér hantering av farligt avfall och e-avfall
som vi samarbetar med. Vi sakerstdller att det elektroniska
avfall vi lamnar éver hanteras korrekt, och att deras
miljépolicyer och mal éverensstmmer med Foxways egna
ambitioner.

O Tjansteleverantdrer for radering av IT-data och
forstdring av tillgdngar: eftersom mé&nga av dessa aktdrer
ar verksamma utanfor EU, ofta i regioner med svag
lagstiftning och begransad tillsyn, ar detta den del av

var vardekedja ddr évertrddelser mot var leverantdrskod

rorande affdarsetik, manskliga rattigheter och miljé ar mest
sannolika.

De leverantérer som tillsammans stdr for majoriteten av
Foxways inképsvolym granskas utifrdn deras efterlevnad av
var uppférandekod genom en sjdlvskattningsenkdat. Mdlet
ar att drligen granska minst 80 % av dessa leverantérer. De
som f&r under 50 % i bedémningen dldggs att genomfoéra
korrigerande dtgdrdsplaner. Foxway utfér ocksd platsbesdk
och revisioner hos utvalda leverantorer.

Aven om véra processer foér en héllbar leverantdrskedja ér
centraliserade, sker det praktiska arbetet — att sdkerstalla
att leverantérerna uppfyller krav och regelverk — hos de
iInkdpande enheterna och respektive kontraktsagare. For
att stodja detta arbete har vi tagit fram en omfattande
handbok fér héllbar leverantérshantering som beskriver alla
vara interna rutiner. Berérda medarbetare far dessutom
drlig utbildning i hdllbar upphandling och riskhantering i
leverantdrskedjan.
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https://static1.squarespace.com/static/66b741f1c6e2ac194bad2bdd/t/675fe7b22c6d046934078f3a/1734338482910/sustainable-procurement-policy-v2.0-eng.pdf
https://static1.squarespace.com/static/66b741f1c6e2ac194bad2bdd/t/675fe71ed3ce957ee3399744/1734338335838/Supplier+Code+of+Conduct+v.2.0.pdf
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
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Konflikt-
mineraler

Vissa rdmaterial som ar avgoérande foér elektronik — sdsom kobolt,
litium och de sd kallade 3T-mineralerna (volfram, tenn, tantal) -
utvinns ofta i regioner med svag lagstiftning och otillracklig tillsyn.
| dessa omrdden dr problem som osdkra arbetsforhdllanden, Idga
|6ner och allvarliga krédnkningar av ménskliga rattigheter, sGsom
barnarbete och tvdngsarbete, vanligt forekommande.

Aven om Foxway inte sjélv képer in rématerial direkt, erkénner vi
vart ansvar som dterférsdljare av elektronik. Darfér har vi definierat

vart dtagande gdllande konfliktmineraler i Foxways policy for
konfliktmineraler.
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https://static1.squarespace.com/static/66b741f1c6e2ac194bad2bdd/t/675fe6e7ac3e92689e52082b/1734338281588/conflict-minerals-policy-eng-v2.0.pdf
https://static1.squarespace.com/static/66b741f1c6e2ac194bad2bdd/t/675fe6e7ac3e92689e52082b/1734338281588/conflict-minerals-policy-eng-v2.0.pdf
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) kritisk risk

medel risk

() &g risk

ingen data

Under 2024 granskade Foxway totalt 167 leverantorer i
sin ESG-bedomning. Resultaten var féljande:

O 85 leverantorer (50 %) har besvarat enkdten.

O 22 leverantorer (26 %) klassificerades som gréna (podng éver
75 %). 47 leverantorer (55 %) klassificerades som gula (podng mel-
lan 50 och 75 %).

O 16 leverantérer (19 %) fick under 50 % och betraktas som
icke-kompatibla. Foxway har beslutat att avsluta eller inte inleda
samarbete med 4 av dessa. 9 har tilldelats korrigerande atgdrd-
splaner (CAP). For de resterande 3 pdgdr fortfarande férhandlingar
kring dtgdardsplaner.

O 26 leverantdrer har verksamhet i hdgrisklénder. 4 av dessa (19 %)
har granskats pd plats gdllande arbetsvillkor och sdkerhetsrutiner.
Inga allvarliga avvikelser upptdcktes, men Foxway har éndd valt att
avsluta samarbetet med 1leverantér pd grund av andra orsaker.

O 112 leverantérer omfattas av vdr policy fér konfliktmineraler. 47
av dessa (42 %) har besvarat var enkdt och ldmnat information om
sina processer for konfliktmineraler. Denna grupp inkluderar samtli-
ga stérre OEM-leverantdrer och distributérer, vilket utgér huvuddel-
en av Foxways inkép inom omrddet.

O Ingen av de tillfrégade leverantérerna har erhdllit utbildning i
hdllbarhetsfrdgor.

O Endast 14 % av de granskade leverantérerna har kontrakt som
innehdller ESG-klausuler.

80



R Foxway

Source . Position Green ESG Assessment results.

Har ni en policy for manskliga Har nien
rattigheter och arbetsvillkor? miljopolicy?®
”JA” dr det vanligaste svaret fran 70 respondenter, ”JA” d@r det vanligaste svaret fran 73 respondenter,
vilket motsvarar 83 % av de 84 svaren vilket motsvarar 87 % av de 84 svaren

B )A87%(70)

ne3%(z0)

NEJ 17 % (14) NEJ 13 % (11)
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Utbildning av
medarbetare

Under 2024 genomférde totalt 40 inkdpare inom
vara enheter i Estland, Danmark, Sverige, Norge
och Storbritannien en 3 timmar I&ng utbildning
om hallbar upphandling och riskhantering i
leverantdrskedjan.
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Framtid

Foxway har en stark ambition

att férbattra sitt arbete och leva

upp till hdga standarder inom
leverantoérskedjehantering. Samtidigt
dr vi medvetna om att vi har en ldng
resa kvar. VAra nuvarande processer
ger oss en grundldggande férstdelse
for leverantérers efterlevnad av
Foxways hdllbarhetskrav och
majlighet att implementera vissa
riskminimeringsdtgdrder. Men var
ambition att vara ledande inom cirkular
teknik driver oss att utveckla vdra
arbetssatt inom leverantérshantering
betydligt Iangre.

Under 2023 genomfdrde vi en Double
Materiality Assessment, ddr arbetstagare
| v@rdekedjan identifierades som ett
vasentligt fokusomrdde for Foxway.

Ar 2025 planerar vi att genomfora

en djupgdende kartlédggning av var
vardekedja for att battre forstd de
konkreta milj6- och manniskordattsrisker,
effekter och mojligheter som foljer av var
verksamhet. Det kommer att hjdlpa oss
att identifiera riskomrdden och utforma
mer malgruppsanpassade dtgdrder - till
exempel i form av projekt som involverar
leverantdrer och deras medarbetare
direkt, genom utbildningsinsatser eller

samverkan med ideella organisationer.
Parallellt planerar vi att vidareutveckla
vara nuvarande riskbeddmnings- och
uppfoljningsrutiner. En datadriven,
kvantitativ riskbedédmning, som tar hdnsyn
till branschspecifika risker kopplade till
milj6, manskliga rattigheter, affarsetik,
handelsregler och ekonomi, kommer att
ersatta den nuvarande statiska modellen.

Hogriskleverantérer kommer att fa fylla i
ett sjalvskattningsformuldr (liknande det
nuvarande), som omfattar alla relevanta
ESG-aspekter, regelefterlevnad inom
handel och informationssdkerhet.
Leverantdrernas efterlevnad av var
uppférandekod kommer att beddémas, och
resultatet kommer att anvandas fér att
satta kvantitativa nyckeltal (KPl:er), som i
sin tur styr v@ra inképsbeslut och insatser
for att starka leverantdrers kapacitet och
motstdndskraft.

Ddr det dnnu inte har gjorts, kommer var
uppférandekod for leverantorer att inforas
| avtalen, vilket sakerstdller att kraven ar
juridiskt bindande.

Ett annat framtida fokusomrade

ar produktoéverensstdmmelse och
sparbarhet. Med hjalp av den pagdende
digitaliseringen och kommande
lagstiftning hoppas vi kunna skapa en
fullt transparent vardekedja, ddr vara
kunder ska kunna félja sina enheter
genom hela livscykeln.

Foxways
vag
framat

Foxway stravar efter att vara en
branschledare inom hdllbarhet och var
l&dngsiktiga ambition ar att férandra
tech-industrin — bdde hur den fungerar
och hur vi som samhdlle férhdller oss

till och konsumerar teknik. Vi ar djupt
engagerade i de sociala och miljdmassiga
aspekterna av teknikens vardekedja

och vill pdverka alla intressenter att
forstd sitt ansvar och hur de kan bidra till
forbattring.

Aven om samarbetet med OEM:er och
andra aktdrer uppstroms i vardekedjan
ar viktigt, anser vi att det i framtiden inte
racker for att uppnd en verkligt hdllbar
leverantdrskedja. Hur vi konsumerar och
anvander teknik kommer att spela en lika
avgorande roll.

Att valja ratt partners nedstroms och
forstd att vi alla ar en del av samma kedija,
dr centralt fér hdllbar upphandling.

Vi tror att vart stérsta bidrag till hallbara
vdardekedjor kan vara att introducera
vart cirkuldra synsatt till vara kunder
vilket i sin tur minskar efterfragan pa nya
mineraler och lagprisprodukter som ofta
tillverkas under tuffa arbetsvillkor.

Cirkularitet och att ge nytt liv at anvanda
enheter ar ett viktigt satt att minska
resursforbrukningen, avlasta globala
leverantorskedjor och minska gapet
mellan tillgdng och efterfragan pa
kritiska material och komponenter.
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Ledning och
bolagsstruktur

| Foxways ledningsgrupp (Executive Group
Management, EGM) ingdr var vd Patrick Hoijer
och representanter fran affarsomradena och vara
gruppfunktioner.

Alla féretagsenheter | Foxway-koncernen dgs
av Foxway Holding AB (publ. Moderbolaget till
Foxway Holding AB (publ) ar Foxway TopCo AB,
organisationsnummer 559432-8410.

ESG-agendan (miljo, socialt ansvar,
bolagsstyrning) styrs av de principer som
godkdnts av bolagsstyrelsen. | detta ingar ESG-
rapporten, ESG-strategin, arliga mal samt
uppforandekoden (Code of Conduct, CoC).
EGM infor besluten i hela organisationen. Hittills
har inga intressekonflikter identifierats mellan
styrelsen och EGM som grupp.
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S

tyrning av

Hallbarhetsarbetet

Affars-
o
omraden

People &
Culture

Styrelse

EGM

A

Business
Development

IT Ekonomi MarCom

Operationellt ESG Team aka

“Core Team” & ESG Data Collection Team

Alla Foxways anstdallda

Legal

Foxway har en styrningsstruktur med
tydligt dgarskap for varje ansvars-
omrdde.

Styrelsen

Ger overblick, overvakar resultat
mot ESG-mAl och sdkerstdaller
ansvarstagande.

Chief Impact Officer

Ansvarar for foretagets tillvaxt i linje
med visionen om genuin hdllbarhet och
driver det strategiska malet att "minska
branschens tillvaxt”. Detta genom

att sakerstalla implementeringen av
hdllbarhetsstrategin som utmanar
traditionella tillvaxtmodeller och
affarsstrateqier.

Chief Sustainability Officer

Har det dvergripande ansvaret

for hanteringen av ESG-frdgor;
utvecklar och évervakar Foxways
hdllbarhetsstrategi samt rapporterar
foretagets ESG-prestationer till interna
och externa intressenter.

General Counsel
(Chefsjurist)

Ansvarar for bolagsstyrning och
styrning kopplat till ansvarsfulla
affdrsmetoder, inklusive dtgdrder mot
penningtvatt (AML), regelefterlevnad

I handel samt policyer mot mutor och
korruption, liksom riskhantering och
efterlevnad.

Ledningsgruppen (EGM)

Behandlar, godkdnner och hanterar
implementeringen av strategiska ESG-
planer och beslut; sdkerstdller att deras
team far utbildning i ESG-policys och
rutiner.

Operativa ESG-teamet

Implementerar Foxways ESG-strategi pd
operativ nivd och évervakar insamlingen
av ESG-data (data som samlas in av
ESG-datainsamlingsteamet).

Medarbetare

FOljer ESG-relaterade policyer,
rapporterar hdllbarhetsproblem, oro
eller forslag till sin chef, och tillampar
hdllbara arbetssatt pd sin arbetsplats.
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Hallbarhetspelare

Omrade

Policy / Guideline / Toolkit

Overgripande ansvar péa koncernnivé

Klimatdtgdrder, cirkularitet och andra

Miljopolicy (inkl. energi, avfall, vattenhantering, sourcing)

Milj6 (Environmental) —— : CSO and Strategy Officer
miljopaverkningar Nettonoll-plan (TBD)
lcke-diskriminering & policy mot trakasserier
Rekryteringspolicy
Riktlinjer for distansarbete
M?dorbetorholso, sgkerhet, Riktlinjer for interna moten CRCO
mangfald & inkludering
Socialt (Social) Resepolicy
Manskliga rattigheter-policy
GC (inkl. méngfald, rattvisa, inkludering, l6nejadmlikhet, arbetsmiljé)
) Policy for intressentengagemang (TBD) CMO
Samhallspaverkan . .
Sponsringspolicy CMO
ESG-samordning och strategiska ESG-kalender och strategiplan, samarbete med
initiativ forskarsamhdaillet (TBD) CSO
ESG-rapportering ,&rlig ESG-rapport
liIntern ESG-kunskapsuppbyggnad Obligatorisk héllbarhetsutbildning
Uppférandekod GC
Policy mot korruption och mutor GC
Policy fér penningtvatt och KYC CFO
Bolagsstyrning Sanktions- och exportkontroll GC
Visselbldsarpolicy GC
Foxways styrelsepolicy fér mdngfald Director of the Board
Styrning (Governance) Riskhanteringspolicy COO
IT-strateqi for Foxway Group
CDQO, CISO
Mdalarkitektur Foxway Group
IT och informationssékerhet Klassificering av information
(inkl. GDPR) Hantering av informationssakerhetsincidenter e

Policy for sociala medier

Informationssdkerhetspolicy

Leverantdrskedjehantering

Supplier GC

Leverantérsbeddmningsformular

Policy for hdllbar sourcing (leverantérskedja)

Presidents of the Business Areas
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Foxways styrelse

Styrelsen for Foxway-koncernen sitter i Foxway TopCo AB,

vilket ar koncernens yttersta svenska moderbolag.

Per Hallius
Styrelseordfoérande

Ndrmare 25 drs erfarenhet fran
managementkonsultbranschen,
senaste i rollen som Senior
Partner p& Boston Consulting
Group.

Bred erfarenhet av
styrelsearbete. Industriell
rddgivare och ‘Operating
Chairman’ till Nordic Capitals
Fonder.

Rddgivare till ledande
befattningshavare i
internationella industri- och
servicefdretag.

Egen verksamhet med
investeringar i mindre bolag och
start-ups med fokus pd starka
entreprendrer med disruptiva
affarsmodeller inom B2B

Henning Vold

Styrelsemedlem
Partner i Norvestor.

En valkand investerare och
affars[1lutvecklare inom vaxande
IT-féretag i Norden.

Partner i Norvestor och har
ansvarat fér Foxways utveckling
sedan Norvestor blev dgare
2019.

Joakim Andreasson
Styrelsemedlem

Arbetat p& Nordic Capital sedan
2008.

Magisterexamen i ekonomi och
foretagsekonomi frdn Handels[1]
hégskolan i Stockholm och
Ekonomi[1lhégskolan pd Lunds
universitet.

Suttit i styrelsen fér flera
portféljbolag hos Nordic
Capital, frédmst inriktade pé
affarstjdnster.

Tidigare arbetat inom private
equity p& Merrill Lynch i London
samt pd ABN AMRO i London.

Pernilla Ramslov
Styrelsemedlem

Utndmnd till N&ringslivets
Mdaktigaste Kvinnliga
Entreprendr (2019 och 2021).

Arets vd (2019) och Arets
Kvinnliga Stjadrnskott fér EY

Entrepreneur of the Year (2019).

Bakgrund som marknads-
och férsaljningschef inom IT-
branschen.

Grundare och vd p&d NOX
Consulting.

Stephan Derksen

Styrelsemedlem

Med 20 Aars erfarenhet inom
cirkular IT i Europa och USA.

F6r ndrvarande styrelseledamot |
danska Kimbrer-Renewtech.

Drivs av att fradmja tillvaxt och
bidra till frdémjandet av en
cirkular ekonomi.

Har haft chefsroller hos
Infotheek/Flex IT Distribution och
Curvature.

Max Cantor
Styrelsemedlem

Arbetar pd Nordic Capital sedan
juni 2022.

Max kommer frdn private equity-
bolaget Solix dér han arbetade
som Associate Director.

Tidigare arbetade han

som konsult pd Bain & Co
med placering i kontoren |
Képenhamn, Stockholm och
Washington DC.

Max har en M.Sc. i Applied
Economics and Finance frdn
Copenhagen Business School
samt en masterexamen |
International Management frdn
CEMS.
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Patrick Hoijer leder koncernens verksamhet. Var
Foquys ledningsgrupp arbetar néra alla affdrsomraden for
T att stédja en mer effektiv verksamhet och bibehélla
Ied nlngsg ru pp ett starkt kundfokus.

(2 p

o _
Chief Chief Chief People General Chief President of the
Executive Officer Financial Officer & Culture Officer Counsel Marketing Officer Recommerce C&E
Patrick Hoijer Anders Wallin Eleonor Ohlander Oskar Arndt Emma Dahlquist Business area

Kent H.Jeppesen

President of the President Interim Chief Chief Chief Digital Interim
Recommerce Mobile of the CWS Sustainability Sustainability Officer Chief Strateqy
Business area Business area Officer Officer (maternity leave) Peter Stromberg Officer

Mikkel Frid Steinar Aune Stefan Nilsson Kai- Riin Kriisa Andreas Lundmark 89
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Uppforandekod
och ansvarsfull
affarspraxis

Ledningsgruppen ansvarar for att Ledningen hanterar eventuella
verksamheten bedrivs etiskt och i overtradelser av uppférandekoden
enlighet med tillampliga lagar och regler. och vidtar dtgdrder vid behov. Alla
Intressekonflikter och ersattningspolicy overtradelser hanteras genom en
omfattas av Foxways uppférandekod. fordefinierad process. Sedan 2022 har

Foxway en visselbldsarfunktion pd plats,
Ersdttningen ska vara pd en som gdller bade internt och externt och
branschmdssigt jamférbar niva och hanteras av en extern juristbyrd foxway.
faststdlls av respektive styrande funktion trumpet-whistleblowing.

(styrelsen, ersattningskommittén, vd och
EGM). Ersattningen faststdlls av respektive
chef och ar kopplad till foretagets KPl.er
ddar ESG-mdlen ingdr.


https://foxway.trumpet-whistleblowing.eu/
https://foxway.trumpet-whistleblowing.eu/

R Foxway

1ISO-

certifieringar

Koncernbolag 9001 14001 27001 45001
De flesta av vara enheter dr certifierade enligt ISO 9001 Foxway AB (Sverige) - e e ME
for kvalitetsledningssystemet, ISO 14001 for miljoled- . :
ningssystemet och ISO 27001 for nformationssdkerhet- Foxway A/S (Danmark) . . O] A
sledningssystemet. Vissa av vara anldggningar d@r dven : :
certifierade enligt ISO 45001. Foxway Remanufacturing ApS Ja Ja Ja Nej
Revisioner genomfors av auktoriserade externa revisorer | Fox - - - -
enlighet med behdrig certifieringsorganisation (Registered : : : :
Certification Body, RCB). Kontinuerliga forbdattringar stdéds o Nej Nej Nej Nej
genom interna revisioner, bedomnllngor av mlljoefterI?vnod Foxway Iberica (Spanien) I Iq Iq Nej
och formella granskningar av ledningen. Foxway har dven
p?borjat en process for"ISO—Certlﬁerlng (9(_)01 och 14001) o Foxway OY (Finland) Nej Nej Nej Nej
pa koncernniva, med stdd av delar av ledningssystemen pa
koncernniva. Foxway OU (Estland) Ja Ja Ja Ja

Foxway Circular UK (UK) Ja Ja Ja Ja

o1
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Ansvarsfullt

Under 2024 har vi fortsatt att forbattra
vart ESG- arbete och de principer som
styr detta inom foretaget, inklusive
granskning av miljépaverkan och
efterlevnad av var uppforandekod.

Foxway samarbetar med ett brett spektrum av kunder,
leverantdrer, parthers och andra intressenter dar varje
juridisk enhet i vardekedjan har ett eget, oberoende ansvar
att respektera manskliga rattigheter. Vi forvantar oss att de
foljer etiskt affarsbeteende i linje med vdra egna principer
och vi samarbetar tadtt med vdra externa partners och
intressenter for att uppnd mdlet gemensamt.

foretagande

Vi har publicerat var uppférandekod och leverantérernas
uppférandekod pd var hemsida. Vi har dven genomfort
utbildningsinsatser for vara medarbetare, samt
kommunicerat och uppmdrksammat var uppférandekod
till alla vara stérre leverantoérer. Vi delar dven Ianken till var
visselbldsarkanal, som ar éppen for alla som vill rapportera
eventuella missférhdllanden.

Foxways interna uppférandekod galler for alla anstéallda och
styrelseledaméter inom féretaget samt alla som agerar pd
uppdrag av Foxway, sdsom inhyrda konsulter.

Leverantorernas uppforandekod faststaller de

minimikrav som gdller for alla leverantorer till oss och
kommuniceras samt godkdnns i samband med ingdende av
leverantdrssamarbeten.
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Nyckelresultat
The Code of Conduct! Sugplier Under uppféljningsmodten och rapportering av fa r 2 O 24 :

tjansteleveranser diskuteras klagomekanismer
Code of Conduct and relevant som en naturlig del av agendan. Tjansterna mats

reports are made available to the inte bara automatiskt utan éven via ITSM-system
public on FOXWCIy's website. (IT Service Management) och helpdesk-tjanster.

Vi mater kundnojdhet och kundlojalitet per

affdrsomrd&de. Denna métning ger vardefull bekraftade incidenter med

insikt i kundupplevelsen och gér det mgjligt for e rrubtionTEaistrerade
oss att identifiera och kontinuerligt arbeta med P d

forbattringsomraden.

Narmaste chef eller vd ansvarar for att besvara
frdgor som rér var uppférandekod. Alla anstdllda
har tagit del av och samtyckt till att folja
uppférandekoden och relevanta policyer.

Varje chef har fatt ett utékat ansvar att hantera
de delar av Foxways policyer som rér dennes
team och verksamhet. Var ambition dr att félja
alla tillémpliga lagar och regler. Mdlet ar att ligga
steget fore vdra skyldigheter och géra mer dn
vad som forvéntas av oss och att 6ka var positiva
pdverkan.

Vi har nolltolerans mot mutor och korruption och
dr fast beslutna att bedriva var verksamhet pd ett
arligt och etiskt satt.

(allvarlig eller storre) bekréftad
incident med bristande efterlevnad av
lagar och regleringar registrerades

Under 2024 har vi etablerat en intern GRC-
kommitté (Governance, Risk, and Compliance)
med uppdraget att évervaka Foxways arbete inom
styrning, risk och regelefterlevnad. Arbetet med
att férbdttra véra styrningsramverk kommer att
fortsatta under 2025.

Mdnga av vara kunder och partners tilldmpar
servicenivdavtal med specifika matt for
att utvdardera hur vi levererar vara tjénster.

kvalificerade visselbladsnings-
incidenter
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Data-

sakerhet och

Integritet

Foxway betraktar sin information,

sina kunders information och sina
informationssystem som vardefulla
tillgangar. De har tillgdngarna ar
fundamentalt viktiga for Foxways
affarsverksamhet. De skyddas och bevaras
noggrant. Vi ar noga med att skydda
informationen mot nya hot och arbetar
I6pande med att forbattra de ramverk for
informationsskydd som redan finns p&
plats.

Foxway har en helhetssyn pd informations-
skyddet. Det innebdr att tekniska och operativa
dtgdrder (fér bade sdkerhetspolicyer och
teknikstandarder) gdr hand i hand.

Alla inom Foxway tar sitt ansvar for
informationsskyddet. Foxway har avtalsenliga
skyldigheter och ett ansvar att hdlla bdde sina
kunders och egna data sdkra. For detta dndamdll
har vi infort gruppdvergripande policyer och

ett Enterprise IT-team pd koncernnivd. Detta

ar grundldggande for hur Foxway stodjer sina
team i leveransen av tjanster till kund. Foxway
har ocksd klausuler om tilldmpliga krav om

Informationssakerhet i sina leverantérsavtal

och kraver att leverantérerna bekraftar dessa.
Foxway utvarderar leverantérernas efterlevnad
av kraven med interna eller externa kontroller,
beroende pd leverantérens arbete och
kansligheten i den information som tillhandahdlls
leverantoren.
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Atgé'lrder
som har
vidtagits

for att
minimera IT-
sakerhets-

risker:

Foxway Group framjar en stark
sdkerhetskultur och uppratthaller
overensstdmmelse med

ISO 27001, vilket representerar
minimi-standarden

for informationssdkerhet.

Definition av ett ramverk for

foretagsriskhantering

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar

att framja ett riskgenomlyst beslutsfattande. De

avser dven att stédja ett effektivt genomférande av
Foxways strategi och affarsplaner genom att inféra en
riskhanteringsstruktur som omfattar hela koncernen.

Kontinuerlig bedomning av

leverantorers sakerhet

For att uppratthdlla en stark sdkerhetsposition 6kar
Foxway leverantorsrevisioner och bedémningar for att
sdkerstdlla att vart leverantérsndtverk dar sdkert. Vidare
genomfoérs férbattrad noggrannhet for att anpassa

sig till den nyligen inférda lagen om digital operativ
motstdndskraft (DORA).

Kontinuerlig Informationssdkerhetsutbildning genom
utbildningssessioner som genomfors av Group
Information Security.

Mal for Informations-
sadkerhet - 2025

O Oka medvetenheten om informations-
sdkerhet - Mal 75 %.

O Cyberstdllningsbedémning - Mal 85%.

O Oka volymen av leverantérsbedémningar
inom informationssdkerhet - 65 %.

O Oka riskreduktionen inom
informationssdkerhet — Mal 50% vid slutet av
2025.

O Halla laga nivaer pa simulerad phishing-e-
post "Klick"-frekvens — under 3 %.
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Resultat
fran data-
sekretess och
IT-sakerhet
2024

Foxway anvdnder olika systemleverantorer som
samarbetspartner for att interagera med kunder. Darfor riktas
alla klagomal forst till dem. Vi ér alltid redo att radera kunddata
och hantera datasekretessfragor. Utbyte av kunddata med vara
affarspartner sker i allt storre utstrackning genom anvandning av
ID-koder for att dela sa lite information som méjligt.

sdkerhetsovertradelser eller
hackningsincidenter identifierades.

externa klagomal mottogs avseende
overtradelser av kundernas integritet

klagomal frdn tillsynsmyndigheter
gdllande overtradelser av kundernas
integritet.
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Hallbarhet d@r ett av de
viktigaste och mest angelagna
dmnena i var tid.

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG-agendan) ér de
tre centrala faktorerna for att mdata ett féretags hallbarhet och
etiska pdverkan. ESG-faktorerna har en betydande inverkan pd
ett féretags I&dngsiktiga risker och finansiella resultat, dven om
de inte ar ekonomiska faktorer.

Foretag som anvdnder ESG-standarder ar vanligtvis mer
samvetsgranna, mindre riskfyllda och mer benagna att lyckas.
Denna rapport beskriver relevansen av ESG i branschen dar
Foxway verkar och rapporten utvarderar Foxways resultat inom
viktiga ESG-omrdden. Det ger en handlingsplan for att minska
risker och skapa vardefulla mgjligheter.

Den har rapporten ar den slutqiltiga rapporten |

detta format. Den kommer att ersattas av de CSRD-
regelrapporteringsstandarder i EU:s direktiv om foretagens
hdllbarhetsrapportering som trader i kraft 2025. Alla policyer,
Insatser och resultat som kan harréras till foretagets ESG-
resultat som beskrivs i denna rapport involverar Foxways
ledningsgrupp, b&de ndr det gdller beslutsfattande och
uppfdljning av resultat.

Rapporten dr resultatet av
ett gemensamt arbete av vart
ESG-team och de chefer som
har detta ansvarsomrade:

Introduktion och allmadn

foretagsinformation:
Stefan Nilsson (interim CSQO) och
Kai Riin Kriisa (CSO)

Miljo:

Stefan Nilsson och Sonia Braska

Socialt ansvarstagande:
Eleonor Ohlander (CPCO), People & Culture

Bolagsstyrning, foretagens

sociala ansvar och IT-sdkerhet:
Oskar Arndt och Jeremy Wickham

For att sdkerstdalla kvalitet, transparens och
efterlevnad inom viktiga omrdden har vi
anlitat

ledande specialister frdn externa
rddgivare:

TFCD (klimatriskbedémning):
The Footprint Firm

CSRD-beredning,

dubbel materialitetsbedémning:
The Footprint Firm

Klimatredovisning och verifiering:
Cemasys och DNV
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Forkortningar som
anvands i denna rapport

AML
Anti-Money Laundering (Penningtvatt)

CoC
Code of Conduct (Uppférandekod)

CSO
Chief Sustainability Officer (Hallbarhetschef)

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (EU-
direktiv for hdllbarhetsrapportering baserat pd dubbel
vasentlighetsanalys)

CWS & RC
Circular Workspace Solutions och E-commerce-
verksamheter inom Foxway

DMA
Double materiality analysis (KPlIs i relation till CSRD)

ECO - design directive
EU-direktiv for eko-design av hdllbara produkter

EOL
(slut pd livscykel — ofta dtervinning eller deponi)

ESG
Environmental, Social, Governance (Milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning)

ESRS
European Sustainability Reporting Standards (EU-standard
for hdllbarhetsrapportering)

EUREFAS

Branschorganisation (NGO) grundad av refurb-industrin -
Foxway ar en av grundarna. Arbetar med lobbyverksamhet
inom EU for att framja refurb-industrin.

GDPR
Dataskyddsférordningen inom EU

GHG
Vaxthusgasutsldpp (Greenhouse Gas Emissions)

ITAD / ITAM
IT Asset Disposition / IT Asset Management

OEM
Original Equipment Manufacturer (Apple, Dell, HP, Lenovo,
Samsung etc.)

PCF
Production Carbon Footprint (Produktionsrelaterat
koldioxidavtryck)

PG
Position Green, det foreslagna styrningssystemet for CSRD-
rapportering

RBA
Responsible Business Alliance, amerikansk NGO grundad av
elektronikindustrin for att standardisera ESG-rapportering

{Je
Renewable Energy Certificates (Bevis pd ursprung/
anvdndning av férnybar energi)

Right to Repair

Kommande EU-reglering for att sakra rattvis prissattning
och tillgdng till reservdelar, som fradmjar refurb och
reparation

Scope 3 SBTi SDG

Scope 3-utslapp enligt Science Based Targets &
FN:s hdllbarhetsmdl (inkl. indirekta uppstréms- och
nedstromsaktiviteter)

SBTi
Science Based Targets initiative (Obligatoriskt ramverk fér
minskning av koldioxidutsldpp)

SFDR
Sustainable Finance Disclosures Regulation (EU-férordning
for hdllbarhetsrelaterade finansupplysningar)

SDG
FN:s Globala mdl fér hallbar utveckling

TFCD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(Obligatorisk bedémning av klimatrelaterade risker och
mojligheter)

99



R Foxway

-

Tale [=)¢

Statement of use

Foxway has reported in accordance with the GRI Standards
for the period 1/1/2024 — 31/12/2024

GRI 1used

GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s)

None apply

GRI Standard

Disclosure

Omission

Location
(hame of chapter)

Requirement(s)
omitted

Reason

Explanation

1- Not applicable
2 - Legal prohibitations
3 -Confidentiality constraints
4 - Information unavailable/
incomplete

General disclosures

GRI 2;
General Disclosures
2021

2-1 Organizational details

‘Reporting parameters’ (p.116)

2-2 Entities included in the
organization’s sustainability
reporting

‘Reporting parameters’ (p.116)

2-3 Reporting period, frequency
and contact point

‘Beporting parameters’ (p.116)

2-4 Restatements of information

‘Reporting parameters’ (p.116)

2-5 External assurance

‘Beporting parameters’ (p.116)

2-6 Activities, value chain and
other business relationships

'About Foxway' (p.6),
'We enable circular tech' (p.7),
‘A circular business model' (p.8)

2-6-d

1- Not applicable

No significant changes to the business has
occured during the reporting year. 100
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GRI Standard

Disclosure

Location
(hame of chapter)

Omission

Requirement(s)

. R n Explanation
omitted (=Te [T0) planatio
) 'Work Environment' (p.65),
ST S LecE 'Foxway at a glance' (p.9)
SRl 'Work environment' (p.65)
are not employees
2-9 Governance structure and '‘Management and structure'’ 22__3__5__\\//||| 4 - Information unavailable/
composition (pp.85-89, 68) 5O oovii incomplete
2-10 Nomination and selection of ‘'Management and structure’ 2-185a 4 - Information unavailable/
the highest governance body (p.86, 88) 2-10-b incomplete
2-11 Chair of the highest ‘Management and structure’ £2al-q 4 - Information unavailable/
governance body (p.86, 88) 2= incomplete
Rl IoICIon th.e ilisli= \ '‘Management and structure’ 4 - Information unavailable/
governance body in overseeing 251250 :
GRI 2: . (pp.85-86) incomplete
) the management of impacts
General Disclosures
2021 - ' ibili - ' '
2-13 Delegotlon. of .responS|b|I|ty ‘Sustainability governance’ (p.86) 5_13-b 4 Informotlon unavailable/
for managing impacts incomplete
2-14 Role of the highest
governance body in sustainability 'Reporting parameters' (p.116)
reporting
‘Management and structure’ (p.85), B : :
2-15 Conflicts of interest '‘Code of Conduct and responsible 2=15gD & Informdtlon upgdilable/
| . g incomplete
business practices' (p.90)
2-16 Communication of critical I'Employee. WeII—bglng (pp.70.-71'), 4 - Information unavailable/ .
Responsible business practice 2-16-b , Nature of concern missing.
concerns incomplete
(p.92)
2-17 Collective knowledge of the 4 - Information unavailable/
) 2SI :
highest governance body incomplete
2-18 Evaluation of the performance ‘Sustainability governance’ 2:}2:8 4 - Information unavailable/
of the highest governance body (p.86) 5-18-c incomplete 101




R Foxway

GRI Standard

Disclosure

Location
(hame of chapter)

Omission

Requirement(s)

General Disclosures

GRI 2:

2021

: R n Explanation
omitted (=Te [T0) planatio
519 Remuneration policies 'Code of Conduct and responsible 2-19-a 4 - Information unavailable/
P business practices' (p.90) 2-19-b incomplete
2-20 Process to determine 2-20-a
remuneration 2=20~b
S LIREE ‘Employee diversity’ (p.67) 2-21-b Aopgtioniiavallablc, Data on title of highest paid individual missing.

compensation ratio

incomplete

2-22 Statement on sustainable
development strategy

'Message from Stefan (p.23)

2-23 Policy commitments

'Our policies and procedures' (p.78,
79), 'Work environment' (p.65),
'‘Code of Conduct and Responsible
Business Practices' (p.90)

2-24 Embedding policy
commitments

'‘Code of Conduct and responsible
business practices' (pp.90-93)

2-25 Processes to remediate
negative impacts

'Looking ahead' (p.63), 'Sustainable

supply chain' (pp.77-78), 'Responsi-
ble business practice' (pp.92-93)

2-26 Mechanisms for seeking
advice and raising concerns

"Code of Conduct and responsible
business practices' (p. 90)

2-27 Compliance with laws
and reqgulations

'‘Responsible business practice’
(p.92)

2-28 Membership associations

‘Stakeholder engagement, industry

organizations and memberships'
(p17)

2-29 Approach to stakeholder
engagement

'Foxway’s Double Materiality
Assessment' (p.30), 'Stakeholder
engagement and methodology’

(pp.31-32)

2-30 Collective bargaining
agreements

‘Our Culture’ (p.72)
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GRI Standard

Disclosure

Location
(hame of chapter)

Omission

Requirement(s)
omitted

Reason

Explanation

Material topics

GRI 3: Material Topics
2021

3-1Process to determine material
topics

‘Foxway’s Double Materiality As-
sessment' (p.30), 'Stakeholder en-
gagement and methodology' (p.31)

3-2 List of material topics

'Key findings and strategic
implications' (pp.32-37)

Anti-corruption

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management
of material topics

'G3: Business conduct: corruption
& bribery' (p.41)

GRI 205: Anti-corruption
2{0] [

205-1 Operations assessed for
risks related to corruption

'‘Our policies and procedures’
(pp.78-83)

GRI 205: Anti-corruption
2016

205-3 Confirmed incidents of
corruption and actions taken

'Key results of 2024' (p. 93)

Materials

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management
of material topics

'E1: Resource use & Circularity’
(p.38), 'Waste reduction strategy’
(pp.60-61)

GRI 301: Materials 2016

301-3 Reclaimed products and
their packaging materials

'Foxway at a glance 2024' (p.9)

Energy

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management of material
topics

'E2: GHG emissions and
energy management' (p.38),
'Energy’ (p.53)

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within
the organization

'Energy’ (pp.53-54)

302-3 Energy intensity

'Energy’ (p.53)
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GRI Standard

Disclosure

Location

Omission

(name of chapter) Requirement(s)

omitted

Reason

Explanation

Emissions

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management of material
topics

'E2: GHG emissions and energy
management' (p.38),
'Climate' (p.44)

GRI 305: Emissions 2016

305-1Direct (Scope 1) GHG
emissions

'‘Overview carbon emissions'
(pp.45-50)

305-2 Energy indirect (Scope 2)
GHG emissions

'‘Overview carbon emissions'
(pp.45-50)

305-3 Other indirect (Scope 3)
GHG emissions

Overview carbon emissions'
(pp.45-51)

305-4 GHG emissions intensity

'CO.e emissions' (pp.48-49)

Waste

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management
of material topics

'E3: Haozardous waste
management' (p.39),
'Waste' (pp.56-57)

GRI 306: Waste 2020

306-2 Management of
significant waste-related impacts

'Waste' (pp.56-57),'Waste
reduction strateqgy' (pp.60-61)

306-3 Waste generated

'‘Material management and datad’
(p.62)

Supplier environmental assessment

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management
of material topics

'S4: Responsible Supply-chain
management' (p.40), 'Sustainable
supply chain' (pp.77-81)

GRI 308: Supplier
Environmental
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were
screened using environmental
criteria

'2024 in numbers' (p.80) 308-1-a

4 - Information unavailable/
incomplete

Data on all suppliers
disclosed

104




R Foxway

GRI Standard

Disclosure

Omission

Location

(hame of chapter) Requirement(s)

omitted

Reason

Explanation

Occupational health and safety

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management of material
topics

'S2: Employee wellbeing' (p.39),
'‘Occupational health and safety’

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

403-9 Work-related injuries

(pp.75-76)
‘Occupational health and safety’ 403-9 ¢
(p.81) 403-9d
' 403-9 g

4 - Information unavailable/
incomplete

Missing info on hazards and whether ILO is
followed

Diversity and equal opportunity

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management of material
topics

'S1: Employee diversity,
equity and inclusion' (p.39),
'Employee diversity' (pp.65-68)

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity 2016

405-1Diversity of governance
bodies and employees

'Employee diversity' (pp.67-68)

405-2 Ratio of basic salary and
remuneration of women to men

'Employee diversity' (pp.67-68)

Supplier social assessment

GRI 3: Material Topics 2021

3-3 Management of material
topics

'S4: Responsible Supply-chain
management' (p.40), 'Sustainable
supply chain' (pp.77-81)

GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were
screened using social criteria

'2024 in numbers' (p.80) 401-1-a

4 - Information unavailable/
incomplete

Data on all suppliers disclosed
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GRI Standard

Disclosure

Location
(hame of chapter)

Omission

Requirement(s)
omitted

Reason

Explanation

Customer privacy

GRI 3: Material Topics
2021

3-3 Management
of material topics

'S5: Information security &
privacy' (p.40), 'Data security
& privacy' (pp.94-95)

GRI 418: Customer
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints
concerning breaches of
customer privacy and losses of
customer data

'‘Data privacy and IT security
results of 2024' (p.96)
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Bilaga: EU-taxonomi och
anpassning till ESRS E5

Taxonomi

Pa Foxway vill vi driva en positiv
paverkan inom tech-industrin
genom att minska dess miljoavtryck.
Var strategi bygger pa principen

att "minska tillvaxten i branschen”

— att minimera resursutvinning och
avfall samtidigt som vi mojliggor
hallbar tillvaxt genom cirkuléara
affarsmodeller. Implementering

och forstarkning av cirkulara
aktiviteter i kombination med ett
tillracklighetsdrivet forhallningssatt,
dr karnan i var verksamhet.

Som en del av var hdllbarhetsvision fér 2028
har vi satt upp ett ambitiést mdl: att sdkerstalla
att dver 75 % av vara aktiviteter ar bade
taxonomiberdttigade och i linje med EU:s
taxonomiramverk. Denna rapporteringscykel
for 2024 markerar vart forsta steg i att
redovisa taxonomirelaterade aktiviteter och

vi ar medvetna om behovet av ytterligare
forfining, metodforbattringar och 6kad
anpassning. Trots detta ar vi stolta dver

att i var férsta redovisning uppnd éver 60

% taxonomiberattigad omsattning, vilket
understryker vart engagemang fér cirkularitet
och hdllbarhetsdriven affdrsverksamhet.

Foxways EU-taxonomiredovisning for 2024 har

upprattats i enlighet med taxonomiférordningen

(EU) och sdkerstdller transparens kring hur
vara aktiviteter éverensstdmmer med EU:s

hdllbarhetsramverk. Féretag som omfattas

av EU:s taxonomirapportering maste redovisa

| vilken utstrdckning deras verksamhet
stdmmer dverens med taxonomidefinierade
aktiviteter, inklusive andelen omsattning som ar
taxonomiberdttigad, taxonomianpassad eller
icke berattigad.

Denna bilaga redogdr for Foxways
tillvdgagdngssdatt, metodik och framsteg inom
taxonomirapporteringen, med fokus pd vart
bidrag till begransning av klimatférandringar
och évergdngen till en cirkuldr ekonomi.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

Enligt direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD)

ar féretag skyldiga att bedéma och redovisa sina
taxonomiberdttigade och taxonomianpassade aktiviteter.
For rakenskapsadret 2023 fokuserade rapporteringen

pd de tvd férsta miljdmalen: begrdnsning av
kKlimatférandringar och anpassning till klimatférandringar.
Frdn och med 2024 utodkas rapporteringen till att omfatta
samtliga sex miljomadl, vilket kréver redovisning av bdde
taxonomiberdattigande och anpassning.

For att en aktivitet ska klassificeras som
taxonomianpassad mdste den uppfylla de
tekniska granskningskriterier som faststallts av
EU, vilket innebdr att den:

O Bidrar vasentligt till minst ett av de sex miljdomalen.

O Inte orsakar ndgon betydande skada pd ndgot av de
évriga miljomalen.

O Foéljer de minimiskyddsdtgdrder som anges i artikel 18 i
taxonomiférordningen.

Granskningsprocess

Foxway har genomfért en intern bedomning av
ekonomiska aktiviteter baserat pd EU:s taxonomiramverk,
med stdd av expertis frdn nyckelfunktioner inom
verksamheten. Denna utvardering identifierade fem
aktiviteter som taxonomiberdttigade, dven om inga dnnu
klassificeras som taxonomianpassade.

Taxonomiberdattigande

Foxways berattigade aktiviteter bidrar framst
till 6vergangen till en cirkuldr ekonomi (CE). De

identifierade berattigade aktiviteterna inkluderar:

O Partihandel med reservdelar (CE1): Foxway sdljer
reservdelar och komponenter for IT-utrustning, vilket
forlanger produkternas livscykel och minskar avfall.

O Forsdljning av ateranvdnda-produkter (CE2): Var
huvudsakliga affarsmodell innebdr att samla in tekniska
enheter via inbytes- och dtertagningstjdnster, bearbeta
och renovera dem samt dtermarknadsféra anvdnda och
renoverade enheter.

O Device as a Service och andra cirkuléra
anvdndningsmodeller: Dessa modeller &kar
resurseffektiviteten genom att frdmja dteranvéndning
och minska elektroniskt avfall (e-avfall).

Taxonomianpasshing

Vi har pdborjat arbetet med att involvera interna
team och utvdrdera verksamheter utifrén EU:s
taxonomiramverk, men inga aktiviteter ar dnnu fullt ut
anpassade for 2024.

Information om karnkrafts- och fossilrelaterad verksamhet

Karnkraftsrelaterad verksamhet Ja/Nej
Féretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning, utveckling, demonstration och implementering av in-
novativa elproduktionsanlédggningar som genererar energi frdn kérntekniska processer med minimalt avfall frédn brdns- Nej

lecykeln.

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation och sdker drift av nya karntekniska anlaggningar for
elproduktion eller processvarme, inklusive for fjdrrvérmedndamadl eller industriella processer sGsom Nej
vatgasproduktion, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med anvandning av basta tillgangliga teknik.

Féretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som produc-
erar el eller processvdrme, inklusive for fijarrvérmedndamal eller industriella processer ssom vétgas- Nej

produktion fradn kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade aktiviteter

Féretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation eller drift av elproduktionsanldggningar som pro-

ducerar el med fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation, ombyggnation och drift av anldggningar for kom- Nei
binerad el- och varme-/kylproduktion med fossila gasformiga branslen. J
Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation, ombyggnation och drift av varme- Nej

produktionsanldggningar som producerar varme/kylning med fossila gasformiga branslen.
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Taxonomiforordningen stdller tydliga
kriterier for anpassning, vilket kraver:

O Ett vasentligt bidrag till ett miljomal.
O Ingen betydande skada pa andra miljomal.

O Uppfyllelse av minimiskyddsatgdrder och
tekniska granskningskriterier.

Foxways primdra fokus har varit p&

aktiviteter for att mildra klimatférandringar,
dd inga aktiviteter har identifierats under
klimatférandringsanpassning. Framtida
rapportering kommer att inkludera mer
detaljerade bedémningar av bidrag till cirkular
ekonomi samt potentiell anpassning till andra
miljéomadl.

Do No Significant Harm (DNSH)

Foxway har édnnu inte uppnatt full
dverensstdmmelse med kriterierna fér att inte
orsaka betydande skada (Do No Significant
Harm) for 2024. Pdgdende insatser for att
starka var konsekvensbeddmning och vara

due diligence-processer kommer att stddja
taxonomianpassning i kommande rapportering.

Mer information om vara strategier for
klimatférandringsreducering och initiativinom
cirkuldr ekonomi finns i avsnittet om hallbarhet
| denna rapport.

Minimiskyddsatgdrder

For att kvalificera som taxonomianpassade
maAste ekonomiska aktiviteter uppfylla
minimiskyddsatgdrderna enligt
Taxonomiforordningen. Foxway foljer OECD:s
vagledning for ansvarsfullt foretagande
(OECD Due Diligence Guidance for Responsible
Business Conduct) och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter, for att sdkerstdlla etisk och
ansvarsfull affarspraxis. Vi ar engagerade |
att anpassa oss till de uppdaterade OECD-
riktlinjerna for multinationella féretag, som
publicerades 2023, och kommer att integrera
dessa ytterligare under 2025.

Ytterligare information om bolagsstyrning,
ansvarsfull vardekedjehantering och etiskt
foretagande finns i avsnittet om styrning och
socialt ansvar i denna rapport.

Rapporteringsprinciper

Finansiella uppgifter i denna bilaga baseras pd&
IFRS redovisningsstandarder och hanvisar till
Foxways konsoliderade finansiella rapporter
for 2024. All finansiell information presenteras
pd koncernnivd i MSEK (miljoner svenska
kronor).
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Omsattning och intaktsfordelning

Taxonomiberdattigade intakter

Foxways totala intdkter fér 2024 uppgick till 7 805 MSEK,
varav 4 972 MSEK (64 %) var taxonomiberdttigade. Den
storsta delen av de berdttigade intdkterna harrér frdn
vAra recommerce-tjdnster, inklusive renovering och
dterforsdljning av elektronik.

Anpassning till malen for cirkulér ekonomi

Foxway har identifierat erbjudanden som bidrar till
milidmalet “Overgdngen till en cirkulé&r ekonomi” enligt EU:s
taxonomiramverk. Dessa inkluderar:

O CE1: Partihandel med reservdelar for tech-utrustning,
forsaljning av second hand-produkter och Device as a
Service-modeller

O CE2: Renovering och aterférsdljning av elektronik
Berattigade intdkter klassificeras enligt foljande:

O CE1(NACE-kod G46 och N77.33): Férsdljning av
dteranvdénda-produkter och cirkuldra affdrsmodeller (t.ex.
Device as a Service)

O CE2 (NACE-kod C26): Renovering och daterférsdljning av
elektronik

Vara cirkuldra affarsmodeller bidrar i hog grad till att
minska elektroniskt avfall och férlanger livslangden
pd enheter genom flera livscykler, i linje med EU:s
hallbarhetsmal.

Fordelning av drift- och kapitalutgifter
(OpEx och CapEx)

De totala kapitalutgifterna (CapEx) fér Foxway uppgick
till 648 miljoner SEK under 2024, varav 516 miljoner SEK
avsdg forsdljnings-/aterhyresavtal som redovisas som

kapitalutgifter enligt IFRS 15-regelverket. Mer information
om dessa utgifter finns i not 13 och 14 i de finansiella
rapporterna. De totala driftkostnaderna (OpEx) fér Foxway
uppgick till 1202 miljoner SEK, varav personalkostnader
utgjorde 829 miljoner SEK. Ytterligare information om dessa
utgifter finns i not 6, 8 och 9 i de finansiella rapporterna.

Vidare foreslar den férsta EU-Omnibussen, som
introducerades den 26 februari 2025, dndringar |
regleringen kring direktivet om hdllbarhetsrapportering

for foretag (CSRD). Férslaget syftar till att férenkla och
minska den administrativa bordan for foretagen. Ett av
huvudférslagen ar att inféra ett framtida tréskelvarde

for vasentlighet vid taxonomibeddmningar av OpEx och
CapEx. Omnibusférslaget forvantas forhandlas och antas i
slutet av 2025 eller bérjan av 2026. Detta innebdr sannolikt
att Foxway framdver kommer att fokusera enbart pd
intdktssidan.

Framatblick

Under 2025 kommer Foxway att fortsatta utdka andelen
taxonomiberattigade aktiviteter samtidigt som vi arbetar
mot 6kad taxonomianpassning. Vi ar engagerade i att:

O Férbdattra anpassningen till Do No Significant Harm-
kriterierna

O Forstarka datakvaliteten och rapporteringens
tillforlitlighet

O Anpassa oss till regelverksutvecklingar och férdndrade
tekniska gransknings-kriterier

| takt med att de europeiska
hdllbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS E5) utvecklas,
kommer Foxway att vidareutveckla sin strateqi for att
sakerstdlla regelefterlevnad, transparens och ett tydligt
ledarskap inom hallbar cirkuldr tech.
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Rakenskapsdar 2024

Ekonomiska

verksamheter Kog

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Omsdttning for de miljomadssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

Varav moéjliggérande verksamheter

Varav omstdllningsverksamheter

Omsatt-

ning

MSEK

Andel av
omsatt-
ning ar
2023

0%

0%
0%

Apburipuniojypwiiy
AD bulusunibag

JEING
N/EL

Kriterier for vasentligt bidrag

IpbunpuRIOI LW
|1} bulusspduy

J; N;
N/EL

UanbA

J; N;
N/EL

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Forsdljning av begagnade varor CES54
Product-as-a-service och andra cirkuléra
anvandnings- och resultatorienterade CEDBD5
servicemodeller

Reparation, rekonditionering och CE 51

renovering

Omséttning for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémdssigt hdllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsdttning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattning hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin

TOTALT

1815

514

2 643

4 972

4 972

2833

7805

23 %

7%

34 %

64 %

64 %

36 %

100 %
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N/EL
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N/EL

Jpbuiusioloy

I N;
N/EL

BRI/ [

N/EL
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Andel
forenliga med
taxonomi-
kraven (A.1.)
eller som
omfattas av
taxonomi-
kraven (A.2.)
omsdttning,
ar 2023

Kategori
mojlig-
gorande
verksam-
het

0%

0% E
0%

0%

0%

0%

0%

0 %

Kategori
omstdllnings-
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Rdkenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag NISSISYsoonde g zgt;sol-:iaka pelydande skagy
- Andel

- — 4 w x x o o] 5 forenliga med

= o s . o) 5 = o i 0 5 =} b

;:5 k3 g z ] % = g o g > p - S ‘% taxonomi Kategori

] + O = e Q + = ~+ O = = Q = kraven (A.1.) L .

; Andel av o o o2 < o Q: ® oo o2 S o o: o < majlig- Kategori
Ekonomiska : = 3 = 3 Q o = X = 3 . 8 Q o = X o eller som 1 i
Kod CapEx CapEx ar Q: @ Q: 5 =+ S 0] 3 Q: @ Q: 5 = S o = o gorande omstdllnings-
verksamheter 5 3. S = o = x 3 . S = o = x 3 @ omfattas av
2023 Q 3 _— =) 5 (°) 5 Q 3 F 3 =) e o) B Qo : verksam- verksamhet

3.Q == a 3 @ 3.Q -3 a > a a taxonomi-

SHE St ah = = = S5 = = o Ly 0: het

tg < Lg — 3 o |g < tg — 3 o = kraven (A.2.)

= = o o = - o g quEx’

ar 2023
MSEK % KI/IEL /</ /II\:'IL /</ /IZL K//I;IL /</ /’;’L /</ /'ZL J/N J/N J/N JIN J/N J/N J/N % 3 T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomadassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
CapEx fér de miljomdssigt hallbara (taxonomiférenliga) E 5
0% 0%

verksamheterna (A1)
Varav méjliggérande verksamheter E 0% 0% E
Varav omstéllningsverksamheter - 0% 0% T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljiomdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

EESN/EL EL; N/EL EL; N/EL BECNYEL EL; N/EL EL; N/EL

CapEx fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljiomdssigt hdllbara (ej - 0% 0%
taxonomiférenliga) (A.2)

A. CapEx for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) ‘ b 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx hc?s verksamheter som inte omfattas av 648 100 %

taxonomin

TOTALT 648 100 %
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Rdkenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag NISSISYsoonde g zgt;sol-:iaka pelydande skagy
- Andel

- — 4 w x x o o] 5 forenliga med

= o s . o) 5 = o i o) 5 =} b

E:;’ 5 § =] o ) ) § g § =] o 3 o 3 G gromt Kategori

] + O = e Q + = ~+ O = = Q = kraven (A.1.) e .

; Andel av o o o2 < o Q: ® oo o2 S o o: o < mojlig- Kategori
Ekonomiska 5 = 3 = 9 o o ~ x = 3 = & Q ® = X o eller som b i
Kod OpEx OpEx ar Q: @ Q: 5 =+ S 0] 3 Q: @ Q: 5 = S o = o gorande omstdllnings-
verksamheter 5 3. S = o = x . S = o = x @ omfattas av
2023 Q 3 Q 3 =) 2 (°) Qe Q 3 o 3 =) 2 o) Qe Qo : verksam- verksamhet

3.Q S - 3 a 3. Q g — 3 B 11 taxonomi-

5 o Sk = o = S5 g S5 = o o 0 het

tg < Lg — 3 o |g < tg — 3 o = kraven (A.2.)

= = o o = - o @ OpEx’

ar 2023
MSEK % KI/IEL /</ /II\:'IL /</ /IZL K//I;IL /</ /’;’L /</ /'ZL J/N J/N J/N JIN J/N J/N J/N % 3 T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomadassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
OpEx for de miljomdssigt héllbara (taxonomiférenliga) E 2
- 0% 0%

verksamheterna (A1)
Varav méjliggérande verksamheter E 0% 0% E
Varav omstéllningsverksamheter - 0% 0% T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljiomdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

EESN/EL EL; N/EL EL; N/EL BECNYEL EL; N/EL EL; N/EL

OpEx fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljiomdssigt hdllbara (ej - 0% 0%
taxonomiférenliga) (A.2)

A. OpEx for verksamheter som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) ‘ b 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx hos: verksamheter som inte omfattas av 1202 100 %

taxonomin

TOTALT 1202 100 %
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Hallbarhet ar en kdrnkomponent i Foxways

FOXqus verksamhet. Vart mal &r att driva en omstdllning

mot en hdllbar tech-bransch och att sdtta nya

ESG — standarder som ledare inom cirkular tech. Vi
erkdnner vart ansvar att hantera kritiska miljo-

atq q nd en och samhdallsutmaningar samt behovet av att
g agera som en god samhallsaktér.

I TLEL o
Miljomal
Vaxthusgasutsléapp och energi
o Relaterade 2022
k] globalamal (basar) s
Minska absoluta Scope 1 och 2-utsldapp med 42 % till 2030 13 857 434
(ton CO2e) - 6 % arligen (-49 %)
Minska absoluta Scope 3-utslapp med 25 % till 2030 13 408 626 425 644
(ton CO-e) - 4 % arligen (+4,16 %)
: 3 : 426 078
Minska Scope 1, 2 & 3-utsldpp med 90 % till 2050 (ton CO.e) 13 409 483 (+4,05 %)
Oka érlig andel férnybar el till 100 % till 2030 7 47 % 87 %
Resursanvandning och cirkularitet
Ma helaterade | a0 2023
globala mal
Oka intdakter fran cirkuldara aktiviteter till 75 % till 202? (?U-tmfon?mm, 8, 12 EM 56%
berdttigade intdkter)
Oka intdkter fran cirkuldra aktiviteter till 75 % till 2028 (berdttigade
i 8,12 EM EM
och anpassade intdkter)
1:5-férhdllande: samla in och renovera minst 5 anvdnda 12 5 569
teknikprodukter per ny enhet 3
90 % av emballage ska uppfylla hdllbarhetskriterier till 2025 12 EM EM
Hantering av farligt avfall
Mai peletotado - 5goo 2023
globala mal
Mindre @n 1% av farligt avfall ska deponeras arligen 12 0,05 % 0,09 %

Vi har implementerat flera policys som vagleder
véra &tgdrder och sdkerstdller att vér verksamhet
ar héllbar bdde fér mdnniskor och planeten. Fér
att uppfylla de &taganden som beskrivs i dessa
policys har vi satt upp féljande mdl inom omrdden
som anses kritiska fér Foxway baserat pd var
dubbel vdsentlighetsanalys.

Sociala mal

(EM - Ej méitt) Medarbetares valbefinnande
2024 Mal
320 0 allvarliga arbetsrelaterade skador arligen
(-63 %)
100 % av operativa enheter ska ha arlig arbetsmiljériskbedémning
420 287
(+2 %) 80 % anser att arbetsbelastningen moéjliggér balans mellan jobb och
privatliv till 2026
420 607
(+2 %)
Mangfald, rattvisa och inkludering
894 %
Mal
(EM - Ej mdtt)
40 % kvinnor i styrelsen till 2025
2024 y f 4 .
40 % kvinnor i ledningsgruppen (EGM) till 2025
64% 40 % kvinnor i ledarroller till 2030
Minska I6negap (obrutet) med 2 % till 2026
A 40 % kvinnor i arbetsstyrkan till 2026
4.92 40 % kvinnor i arbetsstyrkan till 2026
EM
(EM - Ej matt)
2024
EM

Relaterade
globala mal

8
8

8

Relaterade
globala mal

5
5
5
8

5,8

2022

EM

EM

2022

40 %
33 %
EM
18 %

30 %

2023

0]
88 %

71,7 %

2023

20 %
19 %
23 %
18 %

30 %

(EM - Ej mdtt)

2024

0
EM

72,6 %

(EM - Ej matt)
2024

17 %
23 %
28 %
18 %
32 %
EM
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Sociala mal (forts.)

Ansvarsfull leverantorskedja

5 Relaterade
Mal o
globala mal
80 % av utvalda leverantérer med milj6-, arbets- och 5,7,8,12,

mdnniskorattsklausuler i kontrakt till 2028 13,16

80 % av utvalda leverantérer genomfér ESG-bedémning arligen 5'17581‘;2‘
. L A E . e 5,7,8,12,
Arliga platsrevisioner hos minst 5 % av leverantoérer i hégriskldander 1316

100 % av inképsansvariga utbildas i hallbar upphandling arligen 12

. : 1 L o M . 5,7,8,12,
100 % av icke-kompatibla leverantérer far atgardsplan 1316

Granska konfliktmineraler for minst 50 % av elektronikleverantorer
arligen

* Med prioriterade leverantdrer menar vi tillverkare av elektronik (OEM), leverantérer av reservdelar samt
logistikleverantérer med avtal som éverstiger 100 000 €/dr, samt alla avfallshanterings- och ITAD-partners.

Datasdkerhet och integritet

o Relaterade
Mal °
globala mal
Oka Cyber Exposure Rating fréin 82 % till 85 % till 2025 NA
60 % av anstallda genomgar informationssdkerhetsutbildning arligen NA

2022

EM

EM

EM

EM

EM

EM

2022

EM
42 %

2023

14 %

EM

EM

100 %

100 %

60 %

2023

EM
46 %

(EM - Ej matt)

2024

14 %

50 %

19 %

100 %

75 %

42 %

(EM - Ej matt)

2024

82 %
53 %

Styrningsrelaterade mal

Affarsetik
Mal Relaterad? 2022
globala mal
0 incidenter av korruption eller konkurrensbrott arligen 16 0
100 % av anstdllda genomgar utbildning i affdrsetik arligen 16 82%
80 % av utvalda leverantérer med affdrsetiska klausuler i avtal till
16 EM
2028
* Med prioriterade leverantérer menar vi tillverkare av elektronik (OEM), leverantérer av reservdelar samt
logistikleverantérer med avtal som éverstiger 100 000 €/dr, samt alla avfallshanterings- och ITAD-partners.
Medvetenhet kring hdllbar IT
Mal Relateradoe 2022
globala mal
Utbilda 100 % av CWS-kunder i hallbar IT till 2026 12 EM
100 % av sdljare utbildas i hdllbar och cirkuldr IT arligen 12 EM
* Om vi inkluderar Learning Fridays.
Version Godkédnd datum Agare Godkénd av
Stefan Nilsson, CSO
1.0 2025-02-19 E sonorOhiances SHBO Foxways styrelse
Oskar Arndt,

General Counsel

(EM - Ej métt)
2023 2024
0 (0]
70 % 80 %
14 % 14 %
(EM - Ej métt)
2023 2024
EM EM
EM 80 %*
Kommentar
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Rapporterings-

parametrar

Juridiskt namn
Foxway Holding AB (publ)

Organisationsnummer
559366-8758

NACE sector code
G46.5.2 Wholesale of electronic and
telecommunications equipment and

parts

Huvudkontor
Evenemangsgatan 21, Solna, Sverige

Agarskap

Privatdgt aktiebolag, dgt av
majoritetsdgare Nordic Capital,
Norvestor, grundarna, ledningsteamet
och anstdllda

Verksamhetslander
Sverige, Norge, Estland, Finland,
Spanien, Storbritannien, Danmark och

Tyskland

Reporteringsperiod
1/1/2024 — 31/12/2024

Reporteringsfrekvens
Arlig

Publiceringsdatum
24 april 2025

Kontakt kring frdgor om

rapporten och dess innehdll
Stefan Nilsson — Interim Chief
Sustainability Officer

Tel: +351 927768811

e-post: stefan.nilsson@foxway.com

Denna rapport innehdéller samlad information om
samtliga enheter under Foxway Holding AB (publ) om

inte annat anges.

Korrigeringar
fran tidigare rapport

P& grund av ett fel i datakdllorna har Foxways Scope
3 CO.e-utslapp omberdknats. Reservdelar och
komponenter raknades som dataservrar, vilket gav
en betydande pdverkan pé antalet sdlda varor.
Foxways verksamhet i Lettland berdknades som en
del av Danmark i relation till CO.e och avfall, men
utan ndgon betydande pdverkan.

Denna rapport har granskats av MOORE KLN AB,
Foxways revisorer: mooresweden.se

L&as mer: Foxway arsredovisning 2024

Styrelsen fér Foxway Holding AB (publ) avger harmed
lagstadgad hdllbarhetsrapport for 2023, vilken har
godkdnts pd styrelsemote den 22 april, 2025.

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Foxway Holding AB (publ), org.nr

559366-8758

Uppdrag och
ansvarsfordelning

Det dar styrelsen som har ansvaret for
hdllbarhetsrapporten fér &r 2024 och for att den ar

upprdattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens

inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr
att vér granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
ja@mfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hdllbarhetsrapport har uppréttats.
Goteborg den 23 april, 2025

MOORE KLN AB
UIf Lindesson
Auktoriserad revisor
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